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MARINA DEL PILAR AVILA OLMEDA, GOBERNADORA DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO
49 FRACCION |, DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE BAJA CALIFORNIA; CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS
ARTICULOS 8 FRACCION Il DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, ASi COMO 10 FRACCIONES VII Y IX, 23 Y 27 DE LA
LEY DE DESARROLLO URBANO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA; Y,

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece la
planeacion del desarrollo nacional como el eje que articula |as politicas publicas que lleva
a cabo el Gobierno de |a Republica, pero también como la fuente directa de la democracia
participativa a través de la consulta con la sociedad; en ese tenor el articulo 27, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a Ley General de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Baja California, y la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja
California, constituyen el marco juridico fundamental confarme al cual los tres drdenes de
gobierno, con la participacion de la sociedad, dentro de un esquema de concurrencia y
responsabilidades compartidas, enfrentan la problematica de los asentamientos humanos
y el desarrollo urbano del pais.

SEGUNDO.- Que el Plan Nacional de Desarrollo, establece tres principales politicas de
Desarrollo “Politica y Gobierno™, “Politica Social” y "Economia”, y dentro de la Paolitica Sccial
establece como Programa de Desarrollo Urbano y Vivienda, donde se sefiala que tanto en
ciudades de la frontera norte como en polos de desarrollo turistico, para aminorar el
contraste entre zonas con hoteles de gran lujo, desarrollos urbanos exclusivos y colonias
marginadas, se realizaran obras de rehabilitacion y/o mejoramiento de espacios publicos,
y en materia de vivienda social sera una prioridad, y se realizaran miles de acciones de
mejoramiento, ampliacion y sustitucion de vivienda.

TERCERO. - Que los Programas Nacionales de Desarrolle Urbano son instrumentos
publicos que buscan ordenar y desarrollar el territorio mexicano de manera sustentable. Su
objetivo es plantear estrategias y acciones para garantizar los derechos de todos los
mexicanos a la vivienda, a ciudades seguras y habitables y al disfrute y aprovechamiento
de la diversidad del territorio nacional, de acuerdo con la legislacion y normatividad
aplicables.

CUARTO.- Que el Pregrama Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 02 de junio de 2021, establece objetivos
que promueven la transicion hacia un modelo de desarrollo territorial justo, equilibrado y
sostenible, que sea integrador de los sistemas wurbano rurales y en las zonas
metropolitanas, y gue promueva la sostenibilidad econémica y ambiental.
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QUINTO. - Que el Programa Sectorial de Desarrcllo Agrario, Territorial y Urbano, publicado
con fecha del 26 de junio del 2020 en el Diario Oficial de la Federacién, establece como
objetivos prioritarios el contar con un sistema territorial integrado, ordenado, incluyente,
sostenible y seguro, con equidad en el ejercicio de los derechos de todos los habitantes,
que promueva la igualdad, y en donde se impulse un habitat asequible, resiliente y
sostenible.

SEXTO.- Que el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, establece como uno de los fines de
la actual Administracién Estatal, contribuir al desarrollo del Estado en beneficio de toda la
poblacién, garantizado el derecho humano a la movilidad, mediante la dotacién de
infraestructura y servicios de comunicacion y transporte, mejorando la prestacién de los
servicios de agua potable y saneamiento, ordenamiento del territorio, disponibilidad de
suelo y propiedad regularizada, vivienda y equipamiento publico que permitan la cohesion
y conectividad de las ciudades y comunidades sostenibles.

SEPTIMO.- Que para el logro del fin antes planteade, el citado Plan Estatal, en su
componente “Desarrollo Urbano y Ordenamiento del Territorio®, prevé la necesidad de
gestionar el uso del territorio en beneficic de la poblacion, promoviendo el aprovechamiento
racional y equilibrado de los asentamientos humanos y las actividades productivas,
cumpliendo con el marco normativo y atendiendo los objetivos y estrategias establecidos
en los instrumentos de planeacién urbana y regional del Estado, con el propésito de lograr
planes, programas estatales, regionales, metropolitanos actualizados, nuevos instrumentos
de planeacion de desarrollo urbano en zonas econdmicas estratégicas que apoyan la toma
de decisiones de manera oportuna y precisa, contribuyendo a mejorar las condiciones de
vida de los habitantes de Baja California.

OCTAVO.- Que el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Mexicali, B.C., vigente, fue
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 10 de junio de 1980, advirtiéendose como
indispensable su actualizacién, considerando la evolucién del Municipio como centro de
poblacion, desarrollo urbano y econémice, a fin de contribuir a que se constituya como un
centro con un nivel de servicios de alcance regional, con impulso al desarrollo industrial,
manteniendo las actividades terciarias e impulsar el desarrollo urbano con reservas
territoriales e infraestructura compatibles con los usos actuales, la vocacion y aptitud del
medio natural y las tendencias de crecimiento de la ciudad.

NOVENO.- Que los objetivas, politicas, estrategias y acciones establecidos en los Planes
y Programas de Desarrollo y Desarrollo Urbano en el Estado, estan orientados a afrontar
estructuralmente la problematica de los Asentamientos Humanos y el Desarrollo Urbano de
los Centros de Paoblacion, y su eficaz cumplimiento debe llevarse a cabo a través del
correcto ejercicio de las atribuciones que de acuerdo a la legislacién tienen a su cargo las
distintas Dependencias y Entidades de la Administracion Publica, Federal, Estatal y
Municipal en una adecuada coordinacién entre los distintos niveles de Gobierno y de estos
con los particulares; y con objeto de contar en el Estado de Baja California, con los
documentos conforme a los cuales los Gobiernos Estatal y Municipal, y la sociedad
participen eficazmente dentro de su ambito de competencia en el desarrollo urbano y
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ordenamiento territorial de Baja California, se elabord la actualizacion del Plan Municipal
de Desarrollo Urbano de Mexicali, Baja California (PMDU).

DECIMO.- Que la actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Mexicali,
Baja California (PMDU), tiene como abjetivo el promover la cohesién y el tejido social y
procurar el bienestar de todos los habitantes, con especial atencién de aguellos en situacion
de vulnerabilidad, respetando el principio de igualdad y perspectiva de género para tedas
las personas del municipio, donde también se de un trato digno a los grupes migrantes y se
les garanticen sus derechos humanos, donde cualguier persona sin importar su género,
etnia o condicién tenga garantizado su derecho a participar en todas las esferas de la vida
econdmica y comunitaria, previniendo cualquier forma de violencia o discriminacion contra
mujeres y nifios tanto en los espacios publicos como en los entornos familiares y laborales
y; donde se protejan y conserven los ecosistemas y recursos naturales desacelerando el
calentamiento global y gestionando los riegos producidos por el cambio climatico y los
fenémenos naturales.

DECIMO PRIMERO. - Que los articulos 40 y 49 fraccion | de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, asi como 8 fraccién Il de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, prevén que la persona titular del Poder
Ejecutivo del Estado conduce la Administracién Publica Estatal, contando para ello con la
facultad de expedir, en los términos de ley, los decretos, acuerdos, lineamientos,
instructivos, circulares y disposiciones de caracter general para el buen desempefio de sus
atribuciones.

DECIMO SEGUNDO. - Que acorde a los articulos 52 fraccion | de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Baja California, y 11 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Baja California, el Secretario General de Gobierno debera para su validez
firmar los acuerdos gue emita el Ejecutivo del Estado y ser publicados en el Periédico
Oficial del Estado.

Por lo expuesto, se expide el siguiente:
ACUERDO
PRIMERO.- De conformidad con los articulos 10 fraccion VIl y 26 de la Ley de Desarrollo

Urbano del Estado de Baja California, se ordena la publicacion del “Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de Mexicali, Baja California (PMDU)" en el Periddico Oficial del

Estado y en las paginas institucionales de internet de la Secretaria de Infraestructura,

Desarrollo Urbano y Reordenacién Territorial.

SEGUNDO.- La actualizacion del “Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Mexicali,
Baja California (PMDU)", tiene el caracter de obligatorio para los sectores publico, social
y privado respecto a los objetivos, estrategias, programas y acciones que de dicho
pregrama se deriven, conforme a las disposiciones juridicas aplicables. Mediante este
documento, el gobierno estatal y el gobierno municipal, asi como la comunidad del

;'-—J"—_'_'_



Pagina 6 PERIODICO OFICIAL 08 de julio de 2022.

EJECUWUTIVO

GOBIERND DEL ESTADD
LIBRE ¥ SOBERAND
DE BAJA CALIFORMIA

municipio de Mexicali, participaran en la planeacion, ordenamiento y regulacién de los
asentamientos humanos en el area de aplicacion del Programa, por lo que todas las
acciones e inversiones que se ejecuten en el municipio, deberan ajustarse a los objetivos,
politicas, estrategias, acciones y demas disposiciones previstas o derivadas del referido
documento y de la normatividad aplicable.

TERCERO.- Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 10 fraccion IX, 28 y 134,
de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, remitase al Congreso del
Estado para su conocimiento, copia del “Plan Municipal de Desarrollo Urbano de
Mexicali, Baja California (PMDU)", e inscribase dicho instrumento en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio del Estado, dentro de los veinte dias siguientes a la entrada
en vigor del presente Acuerdo. Asimismo, ponganse a disposicion de la poblacién en
general para consulta publica, en las oficinas en donde se lleve su registro, en la Secretaria
de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Reordenacién Territorial, asi como en las
dependencias municipales que designe el Ayuntamiento del municipio de Mexicali, Baja
California, segun corresponda a su nivel de aplicacion.

CUARTO.- Conforme a lo dispuesto por los articulos 113 parrafo segundo, 114 y Quinto
transitorio segundo parrafo, de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano; 134 de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja
California, asi como 2, 6 fraccion |l, 12 fracciones | y Il de la Ley de Catastro Inmobiliario
del Estado de Baja California, remitase al Catastro Municipal de Mexicali para su
conocimiento, copia del “Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Mexicali, Baja
California (PMDU)"”, para su Registro Alfanumérico o padron catastral urbano del
Municipio, asi como para integracién de las cédulas catastrales, que deberan especificar
en su contenido los datos precisos de la Zonificacién, limitaciones, restricciones y reglas de
aprovechamiento contenidas en los planes y programas de Desarrollo Urbane que apliguen
a la propiedad inmobiliaria.

QUINTO.- Acorde a lo previsto por los articulos 23 fraccion V parrafo segundo, 97 ultimo
parrafo, de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano, remitase al Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano para su
conocimiento, copia de “Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Mexicali, Baja
California (PMDU)", para su incorporacion al Sistema de Informacién Territorial y Urbano,
a cargo de dicha Secretaria.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrard en vigor el dia de su publicacién en el Periddico
Oficial del Estado de Baja California.

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria de Infraestructura, Desarrcllo Urbano vy
Reordenacion Territorial para que realice las gestiones necesarias para la publicacion en el
Periddico Oficial del Estado y en las paginas institucionales de internet de la Secretaria de
Infraestructura, Desarrollo Urbano y Reordenacion Territorial del “Plan Municipal de
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Desarrollo Urbano de Mexicali, Baja California (PMDU)", asi como para que lleve a cabo
la inscripcion de dicho instrumento en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio
del Estado

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 49 fraccion | de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, imprimase y publiquese el presente Acuerdg
para su debido cumplimiento y observancia.

Dado en el Poder Ejecutivo del Estado, en la Ciudad de Mexicali, Baja California, a los 24
dias del mes de junio del afio dos mil veintidds.
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A partir de los lineamientos globales de la Nueva Agenda Urbana de las Naciones Unidas se busca promover ciudades
mis incluyentes, compactas y conectadas mediante la planificacion y disefio urbano, gobernanza y legislacién urbana
y, economia urbana’; la cual recoge la visién de los paises del mundo acerca de las ciudades, el cual representa un
modelo de crecimiento y replanteamiento de los sistemas urbanos poniendo de manifiesto la necesidad de
comprometernos desde cada regién y centro urbano con el desarrollo urbano sostenible, integrado y coordinado
desde Io local y a partir de la participacién de gobierno de la mana con los ciudadanos. Aunado a esto y, apegados a
los Objetivos de Desarrollo Sestenible, teniendo como punto de partida el “Objetive 11 Ciudades y comunidades
sostenibles” e integrando otros, se busca lograr poblaciones inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles, respetando
la cultura y la diversidad promoviendo modalidades de consumo y produccion que disminuyan los efectos adversos
del cambio climatico y donde la discriminacién, la violencia de género, la exclusion social y la segregacion espacial
desaparezcan reduciendo las desigualdades, permitiendo el derecho a todas las personas a entornos urbanos a la
igualdad de derechos y oportunidades para todos.

Desde la Perspectiva Nacional se han realizado esfuerzos palpables ante la necesidad de generar mecanismos que
permitan la participacion ciudadana en los procesos de planeacién y gestion del territorio, particularmente mujeres,
jovenes y personas en situacién de vulnerabilidad, creando espacios e instrumentos que garanticen la
corresponsabilidad del gobierno y la ciudadania en la formulacion, seguimiento y evaluacién de la politica publica
que hoy mas que nunca, esta enfocada en que todas las personas sin distincion de sexo, raza, etnia, edad, limitacién
fisica u orientacion sexual vivan y disfruten ciudades sustentables, resilientes, saludables, productivas, equitativas,
incluyentes, democraticas y seguras; para ello, se promueve la formulacion y aprobacién de Instrumentos
Municipales enfocados en el Desarrollo Urbano que promuevan y regulen el desarraollo sustentable de cada territorio.

1.1 RETOS QUE ENFRENTA EL MUNICIPIO

El municipio de Mexicali, como consecuencia de su amplia extension territorial y la naturaleza geografica de su
territorio de ser una ciudad fronteriza, cuenta con poblaciones que histéricamente son grandes consumidoras de
suelo urbano generando una desarticulacion entre su territorio y la necesidad de recorrer grandes distancias para el
acceso a zonas de gran importancia como son los centros de empleo, escuelas, hospitales, v centros recreativos.
Realizar un documento de planeacién como el PMDU para Mexicali representa impulsar mecanismos y acciones
tendientes a garantizar el acceso a todas las personas hacia todos estos servicios y a mejorar su calidad de vida, es
decir, el grado de satisfaccidon de sus expectativas. El bienestar debe ser un indicador principal ya que evalia las
condiciones de equidad y sostenibilidad del territorio, priorizando los grupoes vulnerables, donde se hace mas
evidente la desigualdad social y urbana; cambiar los paradigmas de la planeacién, poniendo al ser humano como eje
de las acciones permite enfocar el desarrollo de nuestro municipio en una vision mas humana y social, esto es parte
de lo que representa el Derecho a la ciudad, alcanzar un Mexicali y sus centros urbanos libres de discriminacién, con
igualdad de género, con una ciudadania inclusiva y participativa, con acceso equitativo a los servicios, con diversidad
de las expresiones culturales, con economias diversas y; ante todo, con un vinculo entre las dreas urbanas v las
rurales.

Mas que nunca, se deben cuestionar los modelos de crecimiento que favorecieron la desigualdad y apostar por la
sustentabilidad, planteando estrategias que respondan a las caracteristicas particulares de nuestro territario.
Mexicali, en ese sentido cuenta con condiciones fisicas y geograficas que constituyen un reto para el desarrollo de
! Nueva Agenda Urbana aprobada en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y el Desarrollo Urbano
Sustentable (Habitat i) celebrada en Quito, Ecuador el 20 de octubre de 2016
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las actividades humanas, su contexto climdtico v su localizacion dentro de una zona de alta actividad sismica, en la
frontera con el Estado de California y con una cantidad de migrantes cuyas necesidades y aspiraciones también deben
ser escuchadas y atendidas, las cuales deben ser referente para la manera en que se disefia la infraestructura ¥y se
planea el desarrollo la vida comunitaria intercultural.

1.2 OBIJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

El presente documento denominado Plan Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU), tiene como objetivo principal
promover la cohesién y el tejido social y procurar el bienestar de todos los habitantes, con especial atencidn de
aguellos en situacion de vulnerabilidad, respetando el principio de igualdad y perspectiva de género para las todas
las personas del municipio, donde también se dé un trato digne a los grupos migrantes y se les garanticen sus
derechos humanos, donde cualquier persona sin importar su génerc, etnia o condicidn tenga garantizado su derecho
a participar en todas las esferas de la vida econdmica y comunitaria, previniendo cualquier forma de violencia o
discriminacion contra mujeres y nifios tanto en los espacios piblicos como en sus entornos familiares y laborales v:
dende se protejan y conserven los ecosistemas y recursos naturales desacelerando el calentamiento global y
gestionando los riesgos producidos por el cambio climdtico y los fendmenos naturales.

1.3 VISION QUE SE IMPULSARA

La visién del documento es un trabajo en conjunto de autoridades municipales en un dialogo directo con la
tiudadania, realizando consultas con las comunidades a través de talleres de trabajo con grupos focales y la
recopilacion de informacion mediante cuestionarios, en donde a través de este documento se detecten las
necesidades de la poblacidn, integrando la vision de todas las personas enfatizando la participacién de aquellos
grupos en condiciones de vulnerabilidad como los son las mujeres jefas de familias o adultos mayores y, mujeres al
cuidado de personas con alguna discapacidad; identificando ademas las dindmicas de comportamiento y todo aquello
que motiva a sus habitantes, dando como resultado la deteccion de los principales prablemas que enfrentamos como
territorio.

1.4 DELIMITACION DEL MUNICIPIO
Tabla 1. infoermacion general del i unicipio

Descriptor % h Datos
Entidad administrativa Municipio de Mexicali. Capital del Estado de Baja California.

r A Porcidn noroeste del estado de Baja Califarnia, entre las conrdenadas 30° 51'y 32° 44' de latitud norte y las
Localizacikin del Municipio g N,
coordenadas 114° 43" y 115° 41" de longitud oeste
Al norte con el estado de California (E.U.A ), al noreste con los estados de Arizona (E.U.A.) y Sonars; al este
Colindancias con el Golfo de California; al sur con &l municipio de Enspnada y al eeste con los municipios de Tecate y
Ensenada, Baja California

20% de la superficle del estado de Baja California con una superficie de:

- icipal
Superficie Municipa 1.454,62 hectdreas (14,546,255 km’)




Red Carretera

Puertos fronterizas

Wias Férreas

Transito Aéreo

Transporte de via maritima
Pablacidn total
Densidad de la poblacidn

Clasificacidn de vulnerabilidad
ante el cambio climatico,
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Descriptor Datos

Superficie (ciudad de Mexicali) 113.70 ken?

Nimero de loecalidades 1,970
Habitantes No. De localidades
1a2459 1,952

Conformacidn de localidades 2,500 a 14,999 15
15,000 a 49,599 2
+ 50,000 1

Elmpio. e Mexicali se conecta al resto del estado y del pais a través de la carretera federal no. 2. Esta
carretera tisne una orientacion casl paralela a |z frentera con Estados Upidos, v une 2 |a ciudad de Mexicali
en direccion oeste con los municipios de Tecate y Tijuana.

El mpio. de Mexicall también cuenta con la carretera federal no, 5 que va de Mexicali a San Felipe con un
recorrido de 196 km y con sentido norte a sur; y la carretera federal no. 3 que conecta a San Felipe con el
mpio. de Ensenada. Existen una serie de vialidades suburbanas que conectan a la ciudad con el valle, entre
las que destacan: la carr. Mexicali-1slas Agrarias-Algodones; carr. Islas Agrarias-Colonia Abasolo; carr.
Puebla-Cerro Prieto-Ejido Nuevo Ledn y carr, Santa Isabel-Col. Progreso.

El municipio de Mexicali cuenta con tres puertos fronterizos o garitas para el cruce transfronterizo de
vehiculos, personas y camiones de carga entre Estados Unidos y México. Dos garitas ublcadas en la ciudad
de Mexicall permiten el acceso al Estado de California, Estados Unidos; y una garita adicional, ubicada en la
localidad de los Algodones al limite noreste del municiplo, permite el transito hacia el Estado de Arizona,
Estados Unidos.

El municipéo cuenta con una linea férrea en fundonamiente que conecta el territorio con Benjamin Hill,
Sonora y con Estados Unidos de Norteamérica, cruzando por el centro de la cludad hasta la linea

internacional,

Aeropuerto internacional General Redolfo Sinchez Taboada ubicado al oriente de la ciudad y con ¢l
aeropuerts de uso exclusivo para vuelos privades a nivel reglonal ublcade en San Felipe.

Puerta de cabotaje San Felipe,
1,049,792 habitantes (INEGI CENSO, 2020}

72.17 hab/km?*

Mexicall estd catalogade dentro de los municipios més vulnerables,

Fuente: IMIP, 2021
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Mapa 1. Territorio municipal (mapa hase)
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El proceso de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo Urbano esta compuesto de 8 etapas las cuales involucra
diagndsticos participatives y territoriales con el fin de formular estrategias que atienda a las necesidades sacio
espaciales que permitan disminuir las brechas de desigualdad territorial, brinde certidumbre y garantias al derecho
a la ciudad y atienda las necesidades de los grupos vulnerables procurando el respeto a los derechos humanos ¥
con perspectiva de género.

Grupen locales 1

LConvults |
{ Encueitss y antreéviitas
£ i ad e s | |
» il ] A L= Tablares ]
| rimcevadaares
Argins de [ Anabhus de g
b e SR o Barsos b
® 4 ® [}

i Comportarmigntas | =
. —— | Grupss homogemeos |

Urbana |
- con baie a variables |
Cd Medial 1 ~ | condatien |
L )

Trarnversshdad Munichpal

Etapa 1. El proceso inicia con el reconocimiento de las escalas graficas bajo las cuales se realiza el andlisis diagnostica,
esto debido a la extension territorial del municipio y como se ha mencionado, se tiene una superficie tal que las
distancias que se deben recorrer entre la ciudad y las localidades rurales son de alrededor de 200 km. Es por ello por
lo que se considera tener dos escalas de estudio, el dmbito urbano que bésicamente corresponde a la ciudad de
Mexicali y el ambito municipal que es donde se concentran las localidades suburbanas y rurales.

Etapa 2: El siguiente paso es el de mayor importancia y relevancia, ya que aqui debe enfocarse en el andlisis de la
persona el cual se realiza bajo dos ejes principales para integrar el enfoque referente a los derechos humanos
posicionando a las personas como centro rector de la planeacion de las ciudades. Por lo que, serd importante
identificar este proceso como inductivo mediante la utilizacién de herramientas cualitativas-participativas ya que
éstas buscan entender los fendmenos desde la perspectiva de quienes lo viven, protagonizan o experimentan,
haciéndolos participes de los procesos.

De aqui se han retomado tres de las herramientas presentadas para la obtencidn de la informacion diagndstica que
sera primordial de integrar. Para la consulta a comunidades se realizard a través de estas tres herramientas
cualitativas-participativas, los grupos focales; encuestas y entrevistas y, la realizacién de talleres. Con la informacién
obtenida se determinan las necesidades y sumado con informacion complementaria cuantitativa-estadistica censal
a través de la definicidn y caracterizacion que se realizd para la definicién de grupos homogéneos, y un andlisis de la
estructura espacial y la dindmica territorial es que se determinan los comportamientos de las comunidades.

Cabe mencionar que para la determinacion de los sitios de aplicacion de las encuestas, se utiliza la clasificacion
realizada de grupos homogéneos para identificar las comunidades con mayores rezagos, y precisar territorialmente
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las consultas, seleccionando 6 sitios dentro del ambito urbano v 6 méas en el Ambito municipal; en los cuales apoyados
con la dependencia encargada del desarrollo social municipal y a través de las redes comunitarias se identificaron
grupos focales mayormente representados por grupos de mujeres y de adultos mayores con el objetivo de establecer
un cenacimiento de manera general de las personas que habitan cada uno de las zonas seleccionadas en donde se
han identificado en la ciudad y de igual manera en todo el territorio municipal y; en dende se realizaron 12 talleres
en los cuales se aplicardn alrededor de 86 encuestas e igual nimero de entrevistas.

Asimismo, se realizaron adicionalmente dos encuestas electronicas, una orientada a poblacién mayor de 16 afios y
la segunda para capturar las percepciones de nifias, nifios y jévenes de 6 a 15 afios. Estas encuestas procuran un
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, contemplando a las nifias, nifios, jovenes, mujeres jefas de
familia, adultos mayores, comunidades LGBTTTIQA, grupos indigenas, personas con alguna discapacidad y a la
poblacién migrante, al ser uno de los sectores sociales mas vulnerables en el municipio. Dichas encuestas se
compartieron en redes sociales y se apoyod de las distintas dreas del municipio para su difusidn, En el caso especifico
de la encuesta de nifias, nifios y jévenes se realizé la difusion en las escuelas con apoyo del drea de educacién v
aprovechando la jornada de sana distancia para su envio electrénice a los alumnos.

Respecto a las entrevistas que se realizaron en cada uno de los puntos fue dirigida con los actores ciudadanos
principales con los cuales se tuvo contacto desde el inicio y que conllevan una representatividad con su comunidad,
las cuales fueron mayormente mujeres. El objetivo es la recopilacion de informacion relativa al quehacer de su
comunidad, la cotidianidad de su vida y; las actividades remuneradas y no remuneradas que realizan para satisfacer
las necesidades basicas de su familia tales como, la generacion de ingresos que se traduce en fuentes de empleo, el
cuidado del hogar, la movilidad desde sus hogares para la compra de alimentos, recreacidn y atencion de servicios
de su vivienda. Es decir, con esta actividad se pretende establecer con mayor detalle los fendmenos que suceden en
las comunidades desde la vision de quienes la viven a diario, y que se convierten en testigos tanto de los beneficios
como de los faltantes que existen tanto en su contexto proxima como en su ciudad.

Derivado de lo anterior y con la informacién suficiente sobre los aspectos de las personas asociados en grupos
homogéneos y la identificacion y clasificacion de los barrios, se procede a realizar un analisis del municipic en su
conjunto en funcion de las dindmicas gue tiene con su contexto, |as relaciones con las actividades y otras localidades
con las que comparten dindmicas sociales y econdmicas. Lo que se obtiene al final es una sintesis general de la
problematica donde se identifican causas y consecuencias para explicar las dindmicas del municipio.

Etapa 3: Con esta definician hecha, se procede a realizar la determinacion de los barrios haciendo énfasis en que
quedan conformados como barrios urbanos (selo |a ciudad de Mexicali) y barrios rurales (reste del municipio). Dentro
de los barrios urbanos quedan incluidas aquellas localidades que se encuentran en la periferia de la ciudad y los que
se encuentran en el resto del municipio fueron considerados como rurales y suburbanas a pesar de contener
localidades urbanizadas pero que sin embargo cuentan con deficientes niveles de servicio y que son ademds
concentradoras de equipamiento para otras localidades cercanas.

Se estudio la distribucion espacial del equipamiento y de las actividades de los centros y subcentros urbanos. Con
ello, se busca definir la cobertura espacial y diferenciar zonas segin el tipo de poblamiento con sus principales
problematicas. Asimismo, el andlisis de la imagen urbana se llevd a cabo haciendo énfasis en la localizacion de
aquellos espacios con deterioro de la imagen donde destacan los que se consideran de valor identitario, asi como
aquellos espacios representativos: espacio piblico, sitios turisticos sobresalientes.

Se estudiaron las tendencias de crecimiento urbano en términos espaciales, con ayuda de fotos satelitales para
determinar los patrones de ocupacion del territorio.
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Etapa 4: El anilisis del continuo municipal analiza la interaccién de los asentamientos humanos con el resto del
municipio, la regién y, en su caso, la Zona Metropolitana y, partir de esto, se obtienen elementos gque permiten
establecer una normatividad de aprovechamiento del suelo para el territorio fuera de la ciudad, a partir de sus
caracteristicas geograficas, ecosistémicas, de riesgo y de conservacion.

En este sentido se realizard un andlisis de la relacién del municipic de Mexicali y su poblacian en el contexto de la
region norte del Estado de Baja California, asi como el analisis de su papel central del municipio rector de la metrépali,
considerando su condicién binacional y fronteriza; y su relacidn con San Luis Rio Colorado.

Etapa 5: La sintesis determina los hallazgos mds relevantes del anilisis, a partir de su organizacion y relacién para
traducirlos en contenido conciso que permite vincular la etapa de planificacion, especificamente los objetivos vy las
estrategias, con la etapa de andlisis. Es por esto gue es necesario que las ideas expuestas sean una interpretacion de
los aspectos fundamentales del andlisis de las tres escalas, para la determinacion de las problematicas y necesidades
estructurales del municipio en tante su desarrollo urbano.

Etapa 6: Los objetivos del PMOU establecen las grandes directrices hacia las que el municipio pretende transitar en
términos de desarrollo urbano y, para alcanzarlas, se determina el resto de la propuesta; con un enfoque de derechos
humanos.

Se definid una visidn y objetive general, asi como cinco objetivos estratégicos, cada uno con sus metas
correspondientes. Estas Gltimas son el principal insumo de la etapa de monitoreo y de su linea base, ya que se
determina cudles son los parametros bajo los cudles se considera que el Ayuntamiento esta dando cumplimiento y
seguimiento a lo establecido en el Plan.

Dentro de las relaciones a identificar entre las escalas, la sintesis sefala las principales causas y efectos de los
problemas y establece su expresion territorial, vinculandala en el 3mbito espacial. Esto, con el fin de gue la sintesis
brinde elementos significativos para el desarrollo de la etapa de planificacion, permitiendo la expresion territorial de
las estrategias.

Etapa 7: Esta etapa de la aplicacion de las estrategias también queda establecida en los dos niveles de escalas
senaladas desde el inicio, esto para tener una concordancia entre los niveles de anilisis con las acciones propuestas,
es decir a nivel urbano que es respecto de la ciudad de Mexicali y el nivel municipal.

La zonificacién primaria determina, a grandes rasgos, dénde es posible y factible el desarrollo urbano y dénde no,
teniendo en consideracion diversos criterios, pero, principalmente, la atencion al llamado de no expansién de la
mancha urbana, debido a las consecuencias negativas que esto representa, no sdlo en materia ambiental, sino
también por las consecuencias directas que tiene sobre la vida de las personas.

Por otro lado, la zonificacién secundaria determina el aprovechamiento puntual de lotes y predios urbanaos y, en el
caso del suelo no artificializado, determina el uso con el que pueden contar, pero no establece aprovechamientos
posibles, con el fin de desincentivar su artificializacion. La zonificacidn secundaria estara compuesta de elementos
nermativos interdependientes entre si que, de manera combinada, se utilizardn para definir una asignacién social de
aprovechamiento del suelo que permita su desarrollo a los propietarios sin perjudicar a terceros y priorizando el bien
Comun.

Etapa 8: En este apartado se definen las herramientas y mecanismos que permitirdn la ejecucién del PMDU, haciendo
que las estrategias, la zonificacion y las lineas de accién y proyectos se concreten. En este sentido, los instrumentos




Pagina 20 PERIODICO OFICIAL 08 de julio de 2022.

son, de manera no limitativa, de cardcter normative, econémico-financiero, administrativos y organizacionales,
juridico-administratives y de difusién y participacion ciudadana.

Por liltimo, se establece que la informacidn debe ser compartida para su retroalimentacién y seguimiento, por lo que
tedo el anexo cartogrifico gue se genera ademds de cumplir con los requisitos que se establecen en los términos de
referencia para su validacion, serd pueste a disposicion de la poblacién en general para que se conozca y de opine al
respecto pero también para que pueda apoyar a otros tomadores de decisiones al conocer los resultados que se van
generando; esto a través del Visor cartografico que el municipio opera.

3 BASES JURIDICAS Y MARC

Las estrategias en un contexto urbano tienen repercusiones mds alld de sus limites fisicos, estar alineados a la
planeacion federal v en concordancia con los planteamientos de organismos internacionales, ayudan a definir el
rumbo de nuestras localidades y fortalecer las decisiones tendientes a impulsar la economia y la calidad de vida en
un marco de sustentabilidad y vision a largo plazo.

Las bases juridicas y el marco de planeacion bajo el cual este instrumenta sienta las bases para su desarrolio y bajo
las cuales las propuestas tendrin que establecerse para el desarrollo del municipio, deberdn atender el asentamiento
y distribucién de la poblacion en el territorio en funcion de los requerimientas y las necesidades de la poblacién vista

desde los grupos mas vulnerables promoviendo para ello las actividades econdmicas predominantes. Por lo que a
continuacion se recopilan y muestran la legislacion para delimitar los alcances que el propio instrumento tendra.

En la seccion de anexos se detallan las bases juridicas y el marco de planeacién del PMDU.

3.1 MARCO JURIDICO

Tabla 2. Marco juridico

Fecha de
i ratividad
Nombre del Instrumento publicacién Vigencia Ope 2
Federal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Ref. 08/05/2020 NSA art. 19; art. 4% art.26°
y; art. 115" fracc. V.
Ley de Planeacion Ref. 16/02/2018 NJA art. 2% y; art. 3°
Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Ref. 06/01/2020 N/A art. 1% art. 3% art. 4%;
Territorial y Desarrollo Urbano. art. 11%; art. 23°%; art.
40% art. 44°; art. 51°;
art, 597 art. 97°
Ley General Del Equilibrio Ecoldgico y de la Proteccién al Ref. NfA art. 1° y; art. 8*
Ambiente 05/06/2018
Ley Agraria Ref. MNfA art. 63°; art. 647 y; art.

25/06/2018 89"
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Fecha de
Nombre del Instrumento
publicacién Vigencia Operatividad
Ley de Vivienda Ref. MNiA art. 1" y; art. 5°
14/02/2020
Ley General de Cambio Climdtico Ref. 13/07/2018 N/A art. 1" y; art 9°
Ley Federal Para Prevenir y Eliminar la Discriminacion Ref. NfA art 1¢y; art 2¢
21-06-2018
Ley General Para la Inclusion de las Personas con Ref, NfA art 1%; art 4%; art 5¢
Discapacidad 12-07-2018
Ley General para la lgualdad entre Mujeres y Hombres Ref. N/A art 19y; art 16°
14-06-2018
Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores Ref art. 19; art 52; art. 8" y;
24-01-2020 art. 10°,
Estatal
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja Ref. 12/02,/2021 MJA art, 11%y; art. 83*
Califarnia.
Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California. Ref. MNjA art. 1% art. 3°; art, 7%;
12/02/2021 art. 11 art .24": art.
48 y; art. 49
Ley de Planeacion para el Estado de Baja California Ref. 25/06/2008 N/ Esta norma define las
normas y principios
conforme a los cuales
se llevara a cabo la
planeacion estatal del
desarrollo de Baja
California y establece
las bases para integrar
y operar los drganos
que forman parte del
Sistema Estatal de
Planeacion del
Desarrollo del Estado
de Baja California.
Ley de proteccion al Ambiente para el Estado de Baja 12/02f2021 NiA La citada Ley estd
California encaminada a la

proteccion ambiental
an el territoric del
Estado de Baja
California.
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Fecha de

n t % tividad
Nombre del Instrumento publicacién Vigencia Operativida
Ley de Prevencidn, Mitigacidn y Adaptacién del Cambio Ref, 30/11/2018 NfA art 1"y, art. 2°
Climatico para el Estado de Baja California
Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja 15/10/2001 NSA art. 26°
Califarnia
Municipal
Estatuto Territorial de las Demarcaciones Administrativas Ref. NSA Art. 1% y; art. 27
Interiores del Municipio de Mexicali, Baja California. 26/10/2001
Fuente: IMIP, 2020
3.2 MARCO DE PLANEACION
Tabla 3. Marco de planeacion
i’ T \1I . b ‘I f Plan Macional de
| Nueva Agenda Urbana i
| Desarrolle
i OO ABITAT "\ ’ 2019-202
e A )

¢ . .
Objetivo del Desar

Sostenible
ONU HABITAT

Programa |l atal Accidn ante el Camino
(Lmatica de Baja Califormas

Plan statal de Desarvollo de Raga Califorma 1
JOXO P02 |

Programa
Ordenamientode la
| Zona Metropolitana de

Mexicali
Fatatal de Desarrolio Usbano de Baja
Californda 20059 20113
suillety- M il J
b e — - — |
Programa de Programa de Ordenamiento [ooldg
Desarrollo Urbano de T Estacuuce Bap Calbiines

Centro de Poblacion de
Mexicali 2025

anva de Mexswali

& e o Angeles, B.C ]

- Puerieciton Ba

Fuente: IMIP, 2020
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4 ANALISIS DE LA PERSONA

El anlisis de las personas tiene como objetivo identificar necesidades, comportamientos y dindmicas diferenciadas
en el territorio, con la finalidad de conocer problemas, presencia de patrones espaciales de ocurrencia, conflictos y
riesgos (SEDATU, 2020). En este sentido, se utilizaron metedologias cuantitativas y cualitativas para identificar
necesidades de |a poblacion, que consideran a poblaciones vulnerables.

4.1 CLASIFICACION DE GRUPOS HOMOGENEOS

Para la determinacién de grupos homogéneos y sus respectivas zonas, se analizaron 15 variables del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 con el propdsito de identificar a la poblacién vulnerable y su ubicacién a lo largo del
territario municipal de Mexicali. La finalidad de utilizar variables del censo es contar con un marco geoestadistico
comiin, asi como permitir comparar y actualizar |a informacién a través del tiempo, considerando la misma fuente
de datos de INEGIL. Se utilizan las variables del Censo 2020 debido a que es la informacion mas actualizada a nivel
AGEB y localidad rural, lo que permite un analisis mas preciso de la dindmica territorial local.

Partiendo de lo anterior, se seleccionaron las siguientes variables:

Tabla 4. Variables socioeconomicas

Nimero de Campo del Censo de Poblacién
MNombre : Descripcién
variable y Vivienda 2020 (SHP) i
1 Poblacion de 0 a 14 afios POBO_14 Poblacién de cero a 14 afios de edad.
a0 Hogares en viviendas particulares
FF ) ;
1 Jefa de familia mujer HOGIEF_ hahitadas dondé e} jeferes mujer)
3 Vivienda sin drenaje VPH_NODREN Viviendas pafm:ulares hallmadas que no
tienen drenaje.
4 Pablacion ni:-:ida en otra PNACOE Personas nacidas e'_n otra entidad
entidad federativa.
Poblacion de 5 afos 0 mas Personas de 5 a 130 afios de edad que
5 residente en otra entidad en PRESOELS en el afio 2015 residian en otra entidad
2015 federativa.
i 14 af de 6 a 14 an edad que no
6 Poblamérll de 6 al4 afios que PEAL1 NOA + P12A14 NOA Personas de 6 a 14 afios de q
no asiste a la escuela 1 van a la escuela.
7 Poblacion de 15 a_ﬁ)osy mas sin PI5VM SE Poblacidn de 15 ?ﬁos ¥ mas sin
educacion escolaridad.
Poblacién total que no tiene derecho a
B Poblacién sin derechohabiencia PSINDER recibir servicios médicos en ninguna

institucidn publica o privada.
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Personas gue tienen dificultad para el
9 Poblacién con limitacion fisica PCON_LIMI desempefio y/o realizacidn de tareas de
la vida cotidiana.

Densidad de poblacion Densidad de poblacidn expresada en

10 P
[hab/km} OENS_POB habitantes por kildmetro cuadrado,
Es el cociente entre la suma de los
grupos de poblacién [poblacion 0-14 +
Grado de dependencia poblacién de 65y mas), en el
1 ; RAD_DEP o -
i demografica GRER_DE numerador, dividido por la poblacién ce
15-64 aflos de edad, en ¢l denominador,
multiplicade par 100.
Resultado de dividir ¢l monto de grados
" . escolares aprobados por las personas de
12 [+] ed| ad Gl ROE
Gragd momelBfeg iR RAPRCES 15 a 130 afips de edad entre las
personas del mismo grupo de edad.
. Tasa de crecimiento poblacional entre el
13 Tasad L -2 1
a de crecimiento 2010-2020 TC_10_20 periodo 2010 | 2020,
. Tasa de crecimiento acumulada en el
d
14 Tasa de crecimiento acumulada TCAR periodo 2010-2020
15 Poblacién de 65 afios y mas POBES_MAS Poblacion de 65 a 130 afios de edac.

Fuente: IMIP, 2021

Una vez definidas las variables, por medio del software ArcMap se depuraron las bases de datas y se integraron en
los AGEBS urbanos y rurales, la informacién necesaria para sobreponerse en capas y determinar las zonas con
mayares coincidencias entre las 15 variables ya mencionadas.

El proceso para el andlisis espacial fue el siguiente:

* Clasificacién por medio de rupturas naturales (Jenks): Se clasificé cada variable en 10 rangos para simplificar
su puntaje y la agrupacién de elementos més generalizados.

s Reclasificacion de las variables: Una vez definidos los rangos, estos se reclasificaron en el orden de 1 a 10
para poderlos homologar en cuanto a valoracion se refiere.

e Conversion de vector a raster: Para lograr hacer las operaciones matemadticas correspondientes entre capas
superpuestas se convirtieron los AGEBS de vectores a rasteres, haciendo coincidir cada pixel para homalagar
la cobertura espacial.

e Superposicion ponderada igualitaria: En este proceso de andlisis se multiplicé cada drea reclasificada en
rango de 1 a 10, por el pesa que en este Caso fue igualitario y posteriormente se sumaron con las demas
variables, de tal forma que los valores que resultaron se tradujeren en 5 grupos o zonas homogéneas.

A continuacion, se muestra el ejemplo del modelo que se siguid para la definicion de los grupos en las zonas
homogéneas, cabe mencionar que solo te estan retomando las variables de jefa de familia mujer y poblacién de &5
afios y mas, sin embargo, fue el mismo proceso para las 15 variables,
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El siguiente ejemplo muestra la superposicion de rasteres con una escala de medicion coman y ponderada
igualitariamente que se utilizo y que representa graficamente las operaciones matemdticas que se siguieran para
generar las zonas homogéneas.

1 3 [ 1 3
2 Pl v | 4 B = |8f3)s
3 1| 1 3] ¥ 2 ],
Iy S | L =
InFas OulRss
Jola de farmia muger Poblacsn de 65 aios y mds
{influencia S0%) (Inflpencea 50%)

En la ilustracion, los dos rasteres de entrada se reclasificaron a una escala de medicion de 1 a 10. A cada raster se le
asignéd una influencia igualitaria en porcentaje. Los valores de cada celda se muitiplicaron por su influencia en
parcentaje y los resultados se sumaron para crear el raster de salida. Por ejemplo, se observa que la celda superior
derecha, los valores de las dos entradas son (5*0.5)= 2.5y (1*0.5) = 0.5; la suma de 2,5y 0.5 fue de 3, que es el valor
de la celda de salida.

Estas zonas se clasificaron dependiendo del grado de coincidencia entre las variables analizadas, de tal forma gue se
expresaron de [a siguiente farma:

Los indicadores censales mapeados se trabajaron en dos escalas, el que corresponde a todo el municipio de la que
resultan las zonas “A”", “B", “C,” “D"y “E" y el desarrollado para la ciudad de Mexicali con cinco zonas. El mapeo de
arden municipal se realiza a nivel localidad v el de la ciudad a nivel AGEB. Las caracteristicas de los grupos
homogéneos en el territorio municipal y en la ciudad de Mexicali.

En la clasificacion de los grupos homogéneos, la zona A del municipio resulta con Muy Baja Vulnerabilidad Social,
dada la escasez de poblacién y se localiza en fraccionamientos suburbanos del oriente y poniente de la ciudad
Mexicali y de la ciudad de San Felipe. La zona B Iocalizada al Sur de Mexicali, en San Felipe y en localidades del Valle
de Mexicali (Nuevo Ledn, Ejido Sinaloa y Colonia Venustiano Carranza) resulta una Baja Vulnerabilidad Social. En la
zona C se concentra la poblacidn rural municipal, observando un nivel Medio de Vulnerabilidad Social.

Las zanas D y E con Alta y Muy Alta Vulnerabilidad Social son las dreas de mayor densidad poblacional, de recepcion
de flujos migratorios y de la estructura productiva del municipio. La zona D corresponde al corredor Mexicali-San Luis
Rio Colorado (Algodones, Benito Judrez, Ejido Hermosillo, Ciudad Morelos) y a los kildmetros 43 en Guadalupe
Victoria y 57 en la Estacion Coahuila. En esta zona la vulnerabilidad social sefala la mayor demanda de educacién
basica municipal y de poblacion sin derechohabiencia. Finalmente, en la zona E se presenta una Muy Alta
vulnerabilidad Social en la ciudad de Mexicali, dada la mayor concentracion poblacional del Municipio.




Pagina 26 PERIODICO OFICIAL 08 de julio de 2022.

El comportamiento de los grupos homogéneos en la ciudad, respecto de la vulnerabilidad social, presenta las
siguientes condiciones: la zona A de Baja Vulnerabilidad Social, localizada en fraccionamientes suburbanos al oriente
de la ciudad, revela demandas inferiores a la ciudad en términos de educacion y salud.

En las zonas B y € con Baja y Media Vulnerabilidad Social, se concentra la mayar parte de la poblacién con niveles
promedio de desarrollo social de la ciudad. Representan la mayor oferta de fuerza de trabajo y por tanto en estas
zonas, se lleva a cabo el mayor nomero de desplazamientos en la ciudad. En fa zona C destacan los niveles mas altos
de poblacion sin derechohabiencia, asi como los adultos mayores de 65 afios.

La zona D con Alta Vulnerabilidad Social cubre la tercera parte de la poblacién total de la ciudad y se caracteriza por
la dispersién en practicamente toda la ciudad, con serias implicaciones en la saturacién o franca desocupacién del
suelo urbano, dadas las condiciones de inestabilidad social, que indica el conjunto de variables demograficas
analizadas, para la determinacién de las zanas homogéneas. Junto con la zona E de muy alta vulnerabilidad social
que tan solo concentra el 3.6% de la poblacion total, son las dreas receptoras de flujos migratorios.

Dada las altas densidades poblacionales de las zonas D y E, que practicamente duplican las de la ciudad, constituyen
las mayores demandas de educacion, generacion de empleo, prestaciones laborales, vivienda y condiciones de
urbanizacian.

El patrén de distribucion espacial que resulta del andlisis por grupos homogéneos revela dindmicas demograficas
diferenciadas en el territorio, que determinan en ultima instancia, las demandas sociales de la poblacion en el
desarrollo urbano del municipio

4.2 |IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y COMPORTAMIENTOS POR GRUPOS
HOMOGENEDS

Para completar la caracterizacion de los grupos homogéneos se desarrollaron trabajos con grupos focales en las
comunidades suburbanas y rurales del municipio. Con este propdsito, se aplicaron 86 cuestionarios con la
colaboracion de Desarrollo Social Municipal, dependencia que cubre la politica social de dreas marginadas en el
territorio, a través de los Centros de Desarrollo Humano Integral en la ciudad y Valle de Mexicali, asi como en la
localidad costera de San Felipe. El nimero de cuestionarios aplicados estuvo sujeto al nivel de convocatoria de la
dependencia municipal. El cuestionario esta constituido por cuatro médulos:

* El perfil de los hogares considerando la compaosicion de las familias, el lugar de nacimiento y los afios de
residencia en el municipio.

® Lascondiciones educativas y laborales de la poblacién a partir del nivel de escolaridad, la ocupacién del jefe
de familia, el acceso a los servicios médicos y el tipo de desplazamientos de la poblacién,

® Eltercer madulo explora aspectos de la salud pdblica explorando la existencia de drenaje en la vivienda y el
manejo de residuos sdlidos.

e Yeliltimo modulo evalia el acceso a infraestructuras, equipamientos y programas socizles orientados a los
grupos homogéneos de mayor vulnerabilidad (nifios, adultos mayores, mujeres, migrantes). Asimismo, se
evalia el nivel de identidad comunitaria explorando la organizacién de eventos culturales y artisticos.

Asimismo, se realizaron adicionalmente dos encuestas electrénicas, una orientada a poblacion mayor de 16 afios y
la segunda para capturar las percepciones de nifias, nifios y jovenes de 6 a 15 afios.
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Estas encuestas procuran un enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, conternplando a las nifias,
nifios, jovenes, mujeres jefas de familia, adultos mayores, comunidades LGBTTTIQA, grupos indigenas, persanas con
alguna discapacidad y a la poblacién migrante, al ser uno de los sectores sociales mas vulnerables en el municipio.

Han de mencionarse las caracteristicas generales de la poblacion que participd en el gjercicio. En este sentido destaca
la condicién de amas de casa de la mayoria de las participantes en las sesiones de trabajo, asi como de maestros y
gjidatarios en dos comunidades del Valle de Mexicali (ejido Hermosillo y Guadalupe Victaria) y en la zona costera de
San Felipe.

Para la ciudad de Mexicali se aplicaron 36 cuestionarios en las siguientes colonias: Mayos, Flores Magdn, Valle de
Puebla, Santorales, Progreso, Fortales; para el Valle de Mexicali se aplicaron 38 en los siguientes poblados:
Algodones, Ciudad Morelos, Delta Oaxaca, Ejide Hermosillo, y Guadalupe Victoria. Y finalmente en San Felipe se
aplicaron 12 cuestionarios. Se exponen a continuacion los resultados de estas reuniones y del cuestionario aplicado
a nivel municipal, ciudad y Valle de Mexicali, asi como de la localidad costera de San Felipe, asi como de las encuestas

electronicas.
Tabla 5. Cuestionario presencial: Resultados del perfil de 13 poblacion v servicios ptiblicas (%de poblacién)
Variables Municipio Al*) B C D

Hogar sin aduftos mayores 535 385 56.4 55.6

Can 2 Adultos Mayores 6.7 30.8 25.5 27.8

& sinnifios 5.6 23.1 5.5 27.8
£ 1-2 Nifios 453 46.2 36.4 50.0
g arraigo promedio (afios) 37.6 41.0 29.5 34,7
. Pob. nacida en Municipio 50.0 61.5 52.7 33.3
Pob, nacida en otro estado 40.7 38.5 1.8 66.7

Jefe de familia Hombre 65.1 76.9 67.3 50.0
Primaria 24.4 231 3.6 278
Secundaria 29.1 38.5 25.5 333

3 . Estudios Técnicos 5.8 0.0 7.3 56
E 5 Licenciatura 8.1 15.4 7.3 5.6
< B Empleados/obreros 45.3 38.5 49.1 389
:'!: 5 Trabajadores por cuenta propia 15.1 7 12.7 27.8
£ 5 Trabajadores sin remuneracion 16.3 30.8 14.5 11.1
& § IMSS 31.0 38.5 25.5 44.4
F INSABI 26.7 45.2 218 278
~ Ninguno 11.6 0.0 16.4 5.6
Otro 14.0 7.7 145 16.7
Drenaje conectado a red pablica 523 30.8 49.1 718

§ Fosa séptica 26.7 61.5 17.3 0.0
S Tuberias hacia dren abierto 14.0 1.7 12.7 22.2
£ Automovil propio 39.5 385 418 333
& Transporte piblico 209 3.1 40.0 16.7
£ Caminando/bicicleta 11.6 231 12.7 0.0
& Recolecta camién de basura 506 38.5 54.5 44.4
Serviclo deficiente 19.4 46.2 3.6 55.6

= Terreno baldio 9.4 1.7 12.7 0.0

Contenedor 4.7 7.7 5.5 0.0
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{*} Zona A sin poblacién muestral, Fuente: IMIP, 2020 con infarmacion de los talleres de participacidn y de la aplicackdn de los cuestionarios ala

comumidad.
Tabla 6. Cuestionario presendal: Resultados de la gestion del desarrollo de la comunidad (¥ de la poblacion)
Variables Municipio Al%) B C D
A No respuesta 48.8 46.2 38.2 833
o Fiesta civica 22.0 38.5 21.8 1.1
% = Fiesta religiosa 15.1 15.4 18.2 5.6
2 £ 8 Festival artistico 105 0.0 16.4 0.0
=2 © Ferias 3.5 0.0 5.5 0.0
. Pavimentacién 29.1 38.5 309 16.7
" S Transporte 23.3 73.1 16.4 a4.4
58 g Salud 209 30.8 16.4 7.8
of 3% Agua y saneamiento 9.3 7.7 5.5 2.2
= % = Educacion 83 7.7 73 16.7
Viclencia familiar 53.5 385 54.5 61.1
) Emplec 46.5 53.8 49.1 333
% & Salud 46.5 46.2 47.3 44.4
&< E Capacitacién 45.3 53.8 40.0 556
T § & Adicciones 453 615 40.0 50.0
= 9 2 nternet 442 538 455 333
3 Pavimentacién 72.1 B4.6 70.9 66.7
NS Transporte 61.6 69.2 545 778
sa & salud 58.1 53.8 56.4 66.7
w T 8 Gestion de programas sociales 55.8 538 52.7 66.7
2 & g Vivienda 55.8 69.2 52.7 55.6
‘.’5’ B 7 Espacio Publico 55.8 69.2 50.9 61.1
£ & 5 Escuelas 46.5 308 473 55.6
* E 5 Educacion Técnica a Distancia 465 61.5 436 44.4
2 9 2 gepuridad Publica 116 7.7 5.5 333

[*} Zona A sin poblacién muestral. Fuente: IMIP, 2020 con informacién de los talleres de participacion v de la aplicacitn de los cuestionariosa la

comunidad,
Tabla 7. Encuesta electranica: Resultados del perfil de la poblacion (% de la-poblacion)
Zonas Homogéneas
Rubro Indicador Total - & & b
Total (cuestionarios aplicados) 175 16 69 79 11
Edad promedio [afios) 34.7 26.6 40.7 31.7 30
Perfil Sexo Femening 62% 75% 61% 56% 21%
Lugar de Nacimiento Mexicali 54% 56% a6% 56% 91%
Residencia Promedio Mexicali [afios) 8.3 198 317 27 285
) ¥ Soltero-a 51% 63% 33% B3% 64%
— Casado-a 39% 31% 51% 29% 18%
0-5600 (pesos) 13% 3B% 6% 10% 45%
Figes 5600-11200 {pesos) 15% 19% 14% 15% 18%
11200-22300 (pesos) 22% 13% 20% 24% 2™
22300-39000 (pesos) 17% 13% 26% 11% 0%

“+ de 39000 (pesos) 10% 6% 17% 6% 0%
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Zonas Homogéneas

Rubro Indicador

o Total A 8 i D

Sin trabajo 23% 13% 16% 33% 9%

Licenciatura 52% 56% 51% 53% 45%
Escolaridad Secundaria 6% 0% 6% 4% 27%

Preparatoria 19% 31% 10% 24% 27%

Subtotal grupas vuinerables 31% 19% 36% 27% 55%
Grupo Discapacidad 3% 0% 3% 1% 18%
Vulnerable Mujer jefa de familia 17% 6% 20% 14% 27%

Adulte mayor 7% 6% 7% 8% 0%
Tenencia de vivienda Propia pa% gE v i =K

Rentada E% 69% o5 5% 9%
Disponibilidad de 7 5er\rt>m.m 81% 659% 90% 78% 55%

N - 6 servicios 14% 19% 1096 14% 27%

Servicios Basicos 14

5 servicios 5% 6% 0% 8% 18%

Fuente: IMIP, 2020 con infarmacidn de las encuestas electrdnicas

La zona A son dreas de reciente poblamiento en fraccionamientos suburbanos con amplia movilidad de la poblacidn,
de ahi el bajo promedio de edad 26.6 afios y la residencia promedio 19.8 afios v el porcentaje de poblacion soltera
La zona presenta el segundo nivel de ingreso mas bajo del municipio {de 0 a $5600). Se cbserva el mayor nivel de
escolaridad (87% con estudios superiores a la preparatoria) y la mayor proporcion de vivienda en renta (69%).

La zona B observa los mejores indices de integracion social y la mayor solvencia econdmica, considerando el mayor
promedio de la Edad y el arraigo mas alto de la poblacion en la localidad, con 41 y 32 afios respectivamente. En
consecuencia, esta zona presenta el mayor nimero de parejas casadas (51%) con ingresos superiores a $22,300 para
el 43% de su poblacién. No obstante, presenta problemas de desempleo (16%) y dada la centralidad de Ia zona y la
condicidn socioecondmica se observa el mayor acceso a todos los servicios.

La zona C observa la mayor escolaridad con salarios medios bajos y el nivel mas alto de desempleo en la ciudad, El
51% de la poblacién con licenciatura concluida, 24% con salarios medios bajos y 33% de desempleo. Aunque presenta
el menor volumen de poblacion vulnerable {27%) con la mitad de la zona D (55%), observa el mayor nimerc de
adultos mayores viviendo en la zona (8%).

La zona D se caracteriza por presentar las mayores carencias bajo condiciones de rezago social y marginacion, en
fraccionamientos suburbanos de la ciudad de Mexical. La zona, presenta el mayor indice de poblacidn nacida en
Mexicali con los ingresos mas bajos, casi la mitad (45%) gana de 0 a 55600. El mds bajo indice de Educacién Superior
(45%) y el mas alto con Secundaria (27%). Finalmente observa la mayor proporcion de grupos vulnerables; mas de
la mitad de la poblacidn (55%) se identifica con esos grupos, destacando la mayor proporcién de mujeres jefas de
familia (27%).

4.3 LAS PERSONAS QUE HABITAN EN LAS LOCALIDADES RURALES Y LAS COLONIAS O
FRACCIONAMIENTOS SUBURBANOS

Con informacién de la consulta realizada en la comunidad, se pudo identificar la percepcion local de las necesidades
de las personas en localidades rurales y suburbanas (entre 2,500 y 17,000 habitantes) localizadas en valle de Mexicali,
San Felipe y fraccionamientos suburbanos de la ciudad de Mexicali.
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Valle de Mexicali
Perfil de los Hogares

e Parael valle de Mexicali se aplicaron 38 cuestionarios. En los hegares observadas resulta un promedio de
2.1 nifios por hogar, 1.2 adultos mayores, 1.2 hambres y 1.4 mujeres. Los promedios de grupos vulnerables
son superiores a los fraccionamientos suburbanos de la ciudad de Mexicali,

e Enlatercera parte de los hogares no hay poblacion infantily en 31.6% hay entre 1y 2 nifios.

& Enmenos de la mitad de los hogares (42.1%) no hay adultos mayores y en el 29% hay dos adultos mayores
de 60 afios.

®  En63% de [os hogares el jefe de familia es hombre

s El arraigo promedio de la poblacion encuestada es de 44.4 afios, notablemente superior a los
fraccionamientos suburbanos de la ciudad de Mexicali. £l 42% de la poblacion nacio en otro estado y 45%
nacid en este municipio

e Lacomposicion de los hogares ofrece mejores condiciones de vida en la zona urbana y rural del valle que en
los fraccionamientos suburbanos.

Condiciones educativas y laborales

e El 24% curso primaria completa con casos aislados de ciclos inconclusos. Asimismo 37% curso educacion
secundaria y 8% la licenciatura, triplicando el indicador de fraccionamientos suburbanos (2.8%)

e El37% de los desplazamientos se lleva a cabo en automdvil propio, 18% usan el transporte piblicay 18% se
logran caminando o en bicicleta, alternativa esta dltima, de mayor uso en el municipio.

® Mientras que 29% de los hogares esta afiliado al IMSS y 21% tiene acceso al INSABI, 13% declara no tener
ninguna institucién para acceder a servicios médicos y 18% acude a las farmacias similares para obtener el
servicio. Estos indicadores sefialan claras condiciones de desventaja del Valle, respecto de los
fraccionamientas suburbanos de la ciudad de Mexicali.

& F139.5% de los encuestados son trabajadores asalariados (empleados/obreras), los trabajadores por cuenta
propia son el 5%y la quinta parte del empleo en las familias del Valle no recibe remuneracion 21%. De tal
forma que en el valle de Mexicali se observan los mayores parcentajes de empleo no remunerado.

Salud publica

¢ Elsenvicio de drenaje es muy deficiente en el Valle de Mexicali, tan solo la cuarta parte de las viviendas estd
canectado a la red piblica, 47% usan fosas sépticas y 13% utilizan un dren al aire libre, Estos indicadores
son los mas bajos del municipio.

® Aunque la recoleccion de basura estd cubierta en 46% de los hogares, en 19% se cuestiona la escasa
frecuencia del servicio, y en 8% la basura se tira a cielo abierto en lotes baldios.

s Tanto el servicio de drenaje como las condiciones de |a basura en el entorno impactan seriamente en la
salud pablica de comunidades urbanas y rurales del Valle Mexicali. En sintesis, una urbanizacién por
completo rezagada en términas sociales y ambientales.

Desarrollo de la comunidad
® Enelacceso a los b equipamientos que se evaluaron destaca una opinion indiferente de ne respuesta [69%

en promedia), excepto en la pavimentacidn donde hay una opinidn explicitamente negativa para 29% de los
hogares, en la salud con 24% y en el transporte con 16%
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e Sobre la suficiencia de programas de prevencidn de la viclencia contra la mujer y de adultos mayores,
destaca la percepcion de destinar mayores recursos para ambos programas, segln el 80.6% de los hogares
para el primer programa y 87.1% en el caso de los adultos mayores.

e Respecto de los programas sociales de gobierno o de grupos civiles sin fines de lucre, la comunidad
considera poco relevantes los resultados en grupos vulnerables. Es el caso de la salud (Obesidad,
medicamentos) en el que 55% de los encuestados no ve resultado alguno, lo mismo sucede con el servicio
de Internet en los hogares (45%), las adicciones (429%), la Violencia familiar {47%) y la generacidn de empleo
(479%). Problematicas que afectan a jovenes que ingresan al mercado de trabajo, mujeres, adultos mayores,
nifios y migrantes.

e Respectode la participacion de la comunidad en la cultura local, 45% no participa y 42% apoya la realizacion
de festivales artisticos y religiosos. Marcando un contraste con los fraccionamientos suburbanos de la ciudad
de Mexicali, donde la participacion es muy baja (67%) y estd més orientada al festejo religioso (19%). Es
mayor el interés comunitario de integracion social en el Valle que en los fraccionamientos suburbanos.

e De las prioridades que sefiala la comunidad destaca la pavimentacion (68%), el transporte publico {60.5%),
los equipamientos para la salud incluyende el personal y los medicamentos, asi como el mejoramiento del
espacio publico (47%) y la vivienda (45%).

San Felipe
Perfil de los Hogares

® En los hogares observados resulta un promedio de 2.1 nifios por hogar, .4 adultos mayores 1.7 hombres y
1.8 mujeres.

o Enel 67% hay entre 1y 2 nifios. En 75% no hay adultos mayores y en 17% hay dos adultos mayores de 60
afos.

® Enel 83% de los hogares el jefe de familia es hombre

e El 8% de la pablacidn nacid en otro estade y 83% nacid en este municipio, lo que confirma el poco atractivo
que ejerce la localidad, como destino de la migracién.

e Fl perfil indica una localidad con escasa poblacién vulnerable por la temporalidad de sus actividades
econdmicas. Ha de mencionarse que en esta localidad los encuestados fueron maestros en su mayoria.

Condiciones educativas y laborales

®  Fl25% curso secundaria y 25% la licenciatura, triplicando el indicador del centro de poblacion (8%)

El 67% de los desplazamientos se lleva a cabo en automévil propio, 17% usan el transporte piblicoy 17% se
logran caminando o en bicicleta, alternativa esta dltima, de mayor uso en el municipio. s frecuente eluso
de automavil propio, dado el aislamiento de esta comunidad del resto del municipio, El tiempo de traslado
promedio con origen-destino Mexicali-San Felipe en automévil es un aproximado de dos horas.

e Por otro lado, el poblado no cuenta con una ruta de transporte publico de autobuses que comunique la
localidad con la zona norte del municipio, ni un servicio local, salvo la utilizacién del transporte pablico de
alquiler (taxi} y el transporte fordneo de autobuses (turistico).

® Mientras que 8% de los hogares estd afiliado al IMSS, 25% tiene acceso al INSABI, 8% declara no tener
ninguna institucién para acceder a servicios médicos y 17% acude a las farmacias similares para obtener el
Servicio.

® Fl58% de los encuestados son trabajadores asalariados (empleados/obreros), los trabajadores por cuenta
propia representan 8% y sin remuneracion 16%. De tal forma que, en 5an Felipe, unica localidad costera
del municipio, se observa el mayor porcentaje de empleo asalariado por las escasas actividades
permanentes de empleo y la falta de condiciones para empleos informales.
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Salud publica

* Elservicio de drenaje cubre 58% de las viviendas y 33% usan fosas sépticas. La estabilidad laboral del grupa
encuestado acusa ventajas respecto de los fraccionamientos suburbanos de la ciudad y las localidades
urbanas y rurales del valle de Mexicali.

s Aunque la recoleccion de basura estd cubierta en 50% de los hogares, 8% cuestiond la escasa frecuencia del
servicio y 33% tira la basura a cielo abierto.

Desarrollo de la comunidad

o Adiferencia de los fraccionamientos suburbanos de la ciudad y del Valle de Mexicali, 50% cuestiona la falta
de pavimentacion, 25% los equipamientos de salud y 17% de educacion. 5i bien es cierto que la temporalidad
del empleo reduce la presién para la prestacién de los senvicios mencionados, los trabajadores formales,
cuestionan severamente la calidad de los servicios, por encima de la percepcion del resto del municipio.

& Respecto de los programas sociales de gobierno o de grupos civiles sin fines de lucro, la comunidad
considera poco relevantes los resultados en grupaos vulnerables. De hecho, la percepcion es la misma de los
servicios, aun cuando el caso de los programas de salud es el mds beneficiado dadas las prestaciones de los
trahajadores asalariados en términos de la derechohabiencia.

» Respecto de la participacion de la comunidad en la cultura local, la participacién es muy baja con excepcion
de los eventos civicos (58% del total). La naturaleza magisterial de las actividades responde plenamente a
esta percepcion, por tanta, hay una clara ventaja sobre la integracion social de esta comunidad.

e De las prioridades sefialadas destaca la pavimentacién (91%), el transporte pablico (58%), los equipamientas
para la salud incluyendo el personal y los medicamentos, el espacio piblico v la vivienda (83%).
Indudablemente lz naturaleza turistica del asentamiento demanda un alto grado de urbanizacidn para su
plena desarrallo.

Fraccionamientos suburbanos de ciudad de Mexicali
Perfil de los Hogares

® Enlos hogares hay un promedio de 1.6 nifios por hogar, 0.8 adultos mayores 1.4 hombres y 1.5 mujeres.

En el 27.8% de los hogares no hay poblacion infantil y en 53% hay entre 1y 2 nifios.

e Enmas de la mitad de los hogares {58%) no hay adultos mayores y en 27.8% hay dos adultos mayores de 60
afos, frente a las condiciones del Valle de Mexicali que observa menor vulnerabilidad, ya que los hogares
sin adultos mayores son 42% del total.

* [En61% de los hogares el jefe de familia es hombre y el arraigo promedio de la poblacién encuestada es de
32 afios

® [EI50% de la poblacidn nacid en atro estado y 44% nacid en este municipio, lo que indica una mayor atraccion
de migrantes hacia estos fraccionamientos suburbanos frente al Valle, donde la poblacion urbana y rural
nacida en otro estado es 42% del total.

Condiciones educativas y laborales

e 33.3% curso primaria completa con casos aislados de ciclos inconclusos. Asimismo 22% curso educacion
secundaria, 8% estudios téenicos y 2.8% la licenciatura. Destaca el bajo nivel de la licenciatura, frente al
indicador municipal y el del Valle de Mexicali de 8%, indicando condiciones de mano de obra de escasa
calificacién.
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33.3% de los desplazamientos se lleva a cabe en automdvil propio, 56% usan transporte publico y 3% los
hace caminando o en bicicleta. Un indicador de las diferencias de la poblacidon asalariada de ronas
suburbanas frente al Valle de Mexicali, donde los hogares que disponen de automavil propio suman 37% y
apenas 18.4%, usan el transparte publico, dadas las malas condiciones del servicio,

Mientras que 41,7% de los hogares estd afiliado al IMSS y 33.3% tiene acceso al INSABI, 11% declara no
tener ninguna institucién para acceder a servicios médicos y 8% acude a las farmacias similares para obtener
el servicio, La cifra de los afiliadas al IMSS en el centro de poblacién es superior al parcentaje del Valle (29%),
indicando mayar formalidad del mercado de trabajo.

En cuanto a la estructura ocupacional, 47% de los encuestados son trabajadores asalariados
(empleados/obreros), los trabajadores por cuenta propia representan 28% vy los trabajadores sin
remuneracion son el 11%. El perfil de esta estructura ocupacional indica un mercado de trabajo de mayor
consolidacion del que presenta el Valle de Mexicali, donde los trabajadores por cuenta propia son apenas
el 5% y los empleados/obreros representan el 39.5%

Salud publica

»

En el 78% de los hogares, el drenaje estd conectado a la red pablica y en el 17% el servicio desembaca en
un dren al aire libre. Este Gltimo porcentaje impacta seriamente en la salud pablica y es superior a lo
observado en el valle {13.2%) y San Felipe (8.3%) en la zona costera.
Aungue se presta el servicio de recoleccion de basura en 56% de los hogares se observa un alto porcentaje
que sefiala claras deficiencias por la frecuencia del servicio (27.8%).

Desarrallo de la comunidad

Respecto del acceso a la mayoria de los equipamientos en los fraccionamientos suburbanos, destaca una
opinién indiferente de no respuesta, excepto en la pavimentacién donde hay una opinion explicitamente
negativa en 22% de los hogares, en la infraestructura de la salud 16.7% y en el transporte 33%.

El transporte piblico es muy cuestionade, por deficiencias en la frecuencia del servicio y falta de mobiliario
de sus paradares. Las implicaciones de esta problematica impactan directamente a la poblacion trabajadora
que no dispone de autemévil y depende por completo del servicio para sus traslados al lugar de trabajo.
Respecto de los programas sociales del gobierno o de grupos civiles sin fines de lucro, 42% de los
encuestados consideran poco relevantes los resultados sobre grupos vulnerables. Es el caso de los
programas de Salud {Obesidad, apoyo de medicamentos) con 36%, el servicio de Internet en los hogares
(33%), las adicciones {42%), la Violencia familiar (58%) y la generacion de empleo (39%).

Mo obstante, hay programas donde la comunidad recenoce beneficios como el internet y la salud con 47%
y 42% de respuesta positiva.

En cuanto a la participacién de la comunidad en la cultura local, la frecuencia de no respuesta es
significativamente alta (67%), frente a las condiciones del Valle (45%), lo que indica menar integracion social
y empoderamiento.

De las prioridades sefialadas destaca la pavimentacion con 69 por ciento del total de los encuestados, el
transporte con 64%, los equipamientos para la salud incluyendo el personal y los medicamentos, asi como
la gestién de programas sociales para desarrollo de la comunidad con 61%. Muy lejos estd la percepcién de
la seguridad publica como una prioridad en el 22% del total.
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5  ANALISIS DE BARRIO

5.1 IDENTIFICACION Y DELIMITACION DE LOS BARRIOS

Debido a la extension territorial municipal, este andlisis ha dispuesto identificar dos niveles de escala: El primero
analiza el comportamiento general del municipio de acuerdo con las localidades que concentran, identificandolas de
acuerdo con su funcionalidad como barrios y; posteriormente, desciende la escala hacia la zona urbana de la ciudad
de Mexicali, donde se concentra el mayor nimero de poblacién. A partir de los grupos homogéneos, se identifican
20 barrios dentro del Municipio de Mexicali. Incluyen su mancha urbana, asi como su vasta extension rural, y se
dividen de la siguiente manera:

8. Delimitagion de les harrios

No. B e e Tipo de barrio Vocacién

1 Algodones Rural turistico Turismo dental

2 Batdquez Rurat Agricola

J Benito Juarez Rural Agricola

4 Cerro Prieto Rural Agricola

L] Ciudad Morelos Rural Agricola

[ Colonias Nuevas Rural Agricola

7 Estacion Delta Rural Agricola

8 Gonzilez Ortega Rural Agricola

9 Guadalupe Victaria Rural Agricola

10 Hechicera Rural Agricola

11 Hermosillo Rural Agricola

12 Mexicali central Urbano Servicios/Comercial
13 Mexicali este Urbano Servicios/Comercial
14 Mexicali peste Urbano Industrial/Servicios
15 texicali sur Urbano Servicios recreativos
16 Mexicali sureste Urbano Industrial/Servicios
17 Mexicali suroeste Urbano Servicios/Comercial
18 Progreso Suburbano Agricola

19 San Felipe Rural wristico Turismo playa

20 Venustiano Carranza Rural Agricola

Fuente: IMIP, X020
5.2 DINAMICA ESPACIAL DE LOS BARRIOS

En las dltimas décadas, la ciudad de Mexicali ha crecido de forma expansiva desarrollando periferias urbanas
habitacionales de manera incongruente con el crecimiento poblacional. Al estar limitada al norte por la franja
fronteriza México-Estados Unidos, su crecimiento se da desde su puerto fronterizo centro, generosamente hacia el
sur, y encuentra mayar expansion hacia el este, a lo largo de su valle (que se desarrolla a ambos lados de la carretera
federal no. 2 hacia el Rio Colorado), v al oeste, rumbo la salida hacia Tijuana, crecen algunos lraccionamientos de
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manera mas intermitente. Hacia el este, numerosos ejidos conforman el Valle de Mexicali, zona rural del municipio
{Véase mapa de crecimiento histérico de la ciudad, Plan de Ordenamiento de la zona metropolitana de Mexicali).

Sin embargo, mds alld de delimitar los barrios sélo por su fecha de creacion aspecto que nos arroja claros patrones
de crecimiento del municipio, realizamos un analisis cualitative y cuantitativo de barrios, identificindolos por su
posicién geografica y la forma en que interactian entre si, dentro y fuera de la mancha urbana. Las metodologias
cualitativas-participativas buscan entender los fendmenos desde la perspectiva de quienes lo viven, protagonizan o
experimentan, haciéndolos participes en el proceso de investigacion®. Los barrios reflejan faciimente [as
caracteristicas y modos de vida de sus pobladores y proporcionan a sus vecines identidad y puntos de referencia
dentro de la poblacidn... Constituyen lugares de vida, de actividades, de relaciones y de construccion de unas sefias
de identidad colectiva. Ademas, poseen un nombre que les confiere una presencia diferenciada en fa ciudad.?

' . : S
|5.2.1 IMAGEN URBANA DE LOS5 BARRIOS
i
El municipio de Mexicali se caracteriza par su horizontalidad. La vivienda predominante es de uno o dos niveles. Los
edificios mas altos se cancentran en zonas limitadas de la mancha urbana (Centro Civico, calzada Justo Sierra y
Calzada Cetys). Los barrios rurales se encuentran poco urbanizados, contando todavia con muchas vialidades sin
pavimentar. Este analisis se detalla en la seccidn de Anexos.

Tahla 9. Imagen urhana dedos barriae
N* Nombre de los Imagen urbana Caracteristicas urbanas
barrios
1 Algedones Urbanizacién en puerto fronterizo y calles
aledafias,
Fresa Morelos.
Falta de pavimentacidn.
2 Bataguez Falta de pavimentacion en vialidades
secundarias,
Falta de rutas de transporte.
Necesidad de mejora en los servicios de salud.
3 Benito Judrez Falta de pavimentacion en vialidades

secundarias.
Falta de rutas de transporte.
Necesidad de mejora en los servicios de salud.

? Trazgando ciudades. Guia para integrar a las personas en la Planeacion Urbana (Urbana 2020)
* Lineamientos simplificados, Sedatu 2020,
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Nombre de los
barrios
Cerro Prieto

Ciudad Morelos

Colonias Nuevas

Estacién Delta

Gonzalez Ortega

Guadalupe Victoria

Imagen urbana

Caracteristicas urbanas

Falta de pavimentacién en vialidades
secundarias.

Falta de rutas de transporte.

Necesidad de mejora en los servicios de salud.

Falta de pavimentacion en vialidades
secundarias.

Falta de rutas de transporte.

Mecesidad de mejora en los servicios de salud.

Falta de pavimentacion en vialidades
secundarias.

Falta de rutas de transporte.

Necesidad de mejora en los servicios de salud.

Falta de pavimentacion en vialidades
secundarias,

Falta de rutas de transporte.

Necesidad de mejora en los servicios de salud.

Falta de pavimentacion en vialidades
secundarias.

Falta de rutas de transporte.

Necesidad de mejora en los servicios de salud.

Falta de pavimentacion en vialidades
secundarias.

Falta de rutas de transporte.

Necesidad de mejora en los servicios de salud.
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N Nombre de los Imagen urbana Caracteristicas urbanas
barrios
10 Hechicera Falta de pavimentacion en vialidades
secundarias.
Falta de rutas de transporte.
Necesidad de mejora en los servicios de salud,
11 Hermosillo Falta de pavimentacidn en vialidades
secundarias.
Falta de rutas de transporte.
Necesidad de mejora en los servicios de salud.
12 Mexicali central Centro histdrico recientemente intervenido

13

14

15

Mexicali este

Mexicall oeste

Mexicali sur

para su rehabilitacién.

Zona de la ciudad con mayar nivel de
urbanizacion y equipamiento.

Alta diversidad en comercio y servicios.

Zona con auge econdmico.
Fraccionamientos privados,
Vivienda media-alta.

Edificios verticales

Servicios educativos privados.

Zona con mayor rezago social.
Falta de suministro de agua potable.
Zonas con vivienda abandonada.

Zona parcialmente industrial.
Vivienda media y popular.
Periferia con rezago social y urbano.
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N° Nombre de los Imagen urbana Caracteristicas urbanas
barrios.

16 Mexicali sureste Zona predominantemente industrial,
Zonas con vivienda abandenada,
Vandalisma,

17 Maxicali suroeste Barrios clase media baja y popular.
Zonas sin urbanizacién.
Vandalismo
Vialidades sin pavimentacién.

18 Progreso Una parte de esta delegacian se encuentra
dentro de la mancha urbana y otra s contigua
ala carretera federal no. 2.

19 San Felipe Poblado con vocackdn turistica.

Playa en el Mar de Cortés.
Falta urbanizacién y pavimentacion en
vialidades.

20 Venustiano Carranza Falta de pavimentacién en vialidaces
secundarias
Falta de rutas de transporte.

Mecesidad de mejora en los servicios de salud.

Fuente: IMIP, 2020

E.z RELACIONES ENTRE LOS BARRIOS PARA CONFORMAR LA IMAGEN URBANA DE LA

| CIUDAD

| Las ciudades encuentran, en su espacio piblico, lugares de convergencia que a través de (a historia van conformande
la imagen urbana de un lugar. Los barrios, como su gente, definen su imagen urbana de formas diversas: mientras
que las zonas industriales se caracterizan por su alta movilidad y trafico, las zonas habitacionales antiguas se
distinguen por sus banquetas arboladas y el centro neurdlgico de la ciudad vive la convergencia de las numerosas
actividades econdmicas y la diversidad social resultante de la atraccion poblacién que genera el puerto fronterizo
como integradaor binacional.
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Mexicali es un municipio con caracteristicas urbanas que van de lo histérico reciente (siglo XX a lo industrial, pasando
por bellas areas rurales y agricolas, playas, dunas de arena y desarrollos habitacionales de alto nivel. Entre todo ello,
busca ser una ciudad de vanguardia y de trabajo. Sus puntos de convergencia son sus grandes vialidades y su limite
fronterizo. Las relaciones interbarriales se pueden leer a través de la conectividad (mapa A05-17b), las necesidades
de los grupos homogéneos [mapa AD5-1d), las migraciones (mapa AO5-8a), el rezago econémice (mapa A05-5f) y las
numerosas interacciones que se dan dia a dia, primero por la mixtura de usos de suelo, las actividades econdmicas
remuneradas y no remuneradas y empuje educativo y agricola que definen este municipio.

Une de los temas a observar es el poco control urbano que existe en cuanto a normatividad de anuncios y
espectaculares, por lo que, en corredores principales y locales son un comun denominador, cantribuyendo a la
contaminacién visual. Asi mismo, la poca aplicabilidad estricta de algunos reglamentos como lo es el Reglamento de
Transito, promueve la constante y continua invasion de los espacios pablicos para ser utilizados como
estacionamiento, obstaculizando en su totalidad la caminabilidad adecuada de la ciudad, adicionando 2 esto una
falta de cultura para la creacion de corredores arbolados en congruencia con el clima del municipio generando una
visual urbana gris e inhospita.

5.3 DINAMICA POBLACIONAL DE LOS BARRIOS

|5.3.1 IDENTIFICACION DE NECESIDADES, COMPORTAMIENTOS ¥ PRDBL-E_MATLCJAS DE LA
DIMENSIONES AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICA

Las fuentes y procesamiento de la informacién que se anexan son del Programa de Zona Metropolitana, de las
indicadores censales de INEGI, asi como de la identificacion de grupos homogéneas y de los resultados del Taller-
Encuesta en el capitulo de Andlisis de Persona. En este contexto se ha procurado relacionar la dindmica poblacional
con las necesidades, comportamientos y problematicas de las dimensiones ambiental, social y economica en los dos
ambitos territoriales que caracterizan al municipio,

Tabla 10. Dinamica poblacional de los barnios

N Nombre de los Superficie Poblacién total Densidad de Poblacién (hab/ha)

barrios (ha) 2000 2010 2020 2000 2010 2020
1 Algodones 12,694 7216 8,258 10,294 057 0.65 0.81
2 Batdguez 14,222 10,101 10,577 11,575 0.71 0.74 0.81
3 Benito Juarez 26,272 14,529 13,801 15,845 0.55% 0.53 0.60
4 Cerra Prieto 32,427 11,173 10,925 11,711 0.34 0.34 0.36
5 Ciudad Morelos 18,174 16,744 17,915 18,857 0.92 0.99 1.04
(3 Colonias Nuevas 40,880 10.506 9,783 10,879 0.26 0.24 0.27
7 Estacion Delta 25,696 17,396 16,756 16,531 0.68 0.65 0.64
8  Gonzilez Ortega 11,283 2,562 1,939 3,150 0.23 0.26 0.28
9 Guadalupe Victoria 28,447 28,586 30,6593 35,584 1 1.08 1.2%
10 Hechicera 33,088 7,546 7.671 8,425 0.23 0.23 025
11 Hermosillo 12,763 11,222 10,570 10,273 0.88 0.83 0.80
12 Mexicali [12-17} 38,686 591,399 759,222 854,186 15.29 19.63 22.08
13 Venustiano Carranza 57,019 16,720 15,306 17.314 0.29 0.27 0.30
14 Progreso 1,058,050 3,394 4,462 3,929 0 1] 0.00
15 San Felipe 80,340 14,457 18,020 19,670 0.18 0.22 0.24

Fuente: IMIP, 2021 con datos de INEGI
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Con base en las percepciones ciudadanas obtenidas de la encuesta digital y los talleres de participacion, se presentan
los resultados sobre las mejoras que las personas desean en su barrio. Aunque los barrios de la mancha urbana estan
mucho mds urbanizados que los del Valle de Mexicali y San Felipe, la percepcion general de las personas coincide en
que la primera necesidad es la pavimentacidn, seguida de la seguridad y el alumbrado. En menor medida les siguen
el tema de banquetas y cruces peatonales y la limpieza. Estos resultados se detallan en la seccién de anexos.

Tabla 11, identificacion de necesidades y problematicas de los barrios

tCue e gustaria mejarar en tu calonia®

Fuente: IMIP, 2020

5.3.2 INTERRELACION DE LAS NECESIDADE
. LOS BARRIOS

S COMPORTAMIENTOS Y PROBLEMATICAS DE

Tahla 12. Necesidades, comportamientas y problema

a5 de las dimensiones demogrifica, ambiental, social y

Jaalplalygiiee

Escala Demografica Ambiental Social Econdmica
Descenso del crecimiento

poblacional a la mitad, entre
2000-2010 y 2010-2020 de

i Fal ti s
Ciudades dispersas y Representacin cludadana alta de gestidn de zon

sistemas de movilida oy . e metropolitanas a nivel
. r Y cnd limitada en gestidn territarial M =

3 1% a 1.1% rezagados, transfronterizo.
A > Vulnerabilidad econdmica, por
(=] 1, H
2% Lapoblacién urbana en 2020 |7 Mayorla d?_lua“d,’des Marginacién en 2onas la falta de diversificacién y la
- representa 91.5% y las urbanas con amplios - .
] 3 periféricas de centros de preponderancia de un modela
= localidades rurales menares espacios baldios cid federal lizad it
5 8 de 2,500 habitantes 8.6% intraurbanas poblacidn ederal centralizado (paolitica
=L g i fiscal, arancelaria y cambiaria)
£ Entre 2010y 2020 el Rp— T Indice de rezago social Entre 2000 y 2015 los sectores
incremento anual de la PEA aﬁmtnto . clles - i {COMEVAL, 2020}, indica que primaria y secundario cedieran
estd por encima (3.2%) de la o la localidad de Mexicali (- empleas a favor del terciario,

peligro Pérdida de la

( B I
Pob{zcidn (1.5%] Sralags proporcidn paisajistica.

urbana de Mexicali

1.23) concentra las mejores confirmando  la pérdida de
condiciones de biengstar competitividad del municipio
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Escala

Ciudad
(barrios 12 3 17)

Demografica

En el sector terciario la gran
maycria de la poblacidn
ocupada son mujeres con el
69% frente al 55% de los
homhbres

En 2015 la Pablacién
ocupada municipal con
ingresos de hasta 2 salarios
minimos fue de 23.67%
frente al 23.03% de Baja
California.

El hacinarmiento y el ingreso
de hasta 2 W5M sefialan
marginacidn en la cuarta
parte del 1otal de la
poblacion en 2015

Concentracidn de actividades
productivas y serviclos
sociales

Expansién urbana con
vivienda intensiva que amplia
el rezago de infraestructura,

Desintegracidn del tejido
soclal en dreas de vivienda
desocupada

Recurrencia de altos niveles
die sismicidad.

Contaminacidn al Aire en el
4rea urbana de Mexicali por
emisiones a la atmdsfera de
Particulas PM10, Didwido de
Carbono y Didxido de
Nitrogeno, emitidos por
fuentes mdviles [autobuses
¥ automdviles), y por
quemas de dreas agricolas
en época de inviarno.

sobrexplotacidn de los
aculferos,

La red de canales y drenes
dentro de dreas urbanas y
suburbanas condicionan la
maorfologia de la ciudad y el
desarrollo de las vialidades.

iridustrias de
transformacidn, Siderdrgica
y Mutrirmex: dreas
cantaminadas por descargas
al suelo y agua, asi coma
descargas irregulares de
industrias [quimicos y
metales pesados)a los
drenes,

Sacial

frente a las localidades
urbanas del Valle {-0.96) y
San Felipe (-1.05). No
obstante, ha de mendonarse
que en la ciudad de Mexicall
s& ha deteriorado el
bienestar social de la
poblacién desde 2010 ya que
el indice de 2010 fue de -1.67

Deficit de servicios pablicos.

En Progreso &l 100% de los
encuestades consideraran
que los servicios eran malos.

Subutilicacidn de
equipamientos culturales,
recreativos y departivos y de
asistencia sodal.

En Mexicali se ldentificd un
17% de jefas de familia y un
4% de personas de la
comunidad LGBTTTIOA. Hay
un 3% de personas con
discapacidad y un 7% de
adultos mayores.

Rezagos en la tenencia de la
tierra

35% de las personis
encuesiadas consideran que
la caracteristica mas
importante de Mexicali es la
calidad de su gente. Seguide
de un 14% gue menciona la
gastronomia.

Insuficiencias de
infraestructura social y
econdmica, El 39.5%
considera gue debe
mejorarse la pavimentacidn,
un 3%% considera nue debe
mejorarse la seguridad,

Déficit en la demanda de
infraestructura pluvial y
sanitaria en zonas de
crecimienta a un alto costo
de introduccion de las redes,

Econdmica

en la industria manufacturera,
la  inensificacion de fa
mecanitacitn agropecuaria y el
descenso del empleo en ambos
seciores,

El  sector terclario y las
actividades agropecuarias
pesqueras  muestran  niveles
inferiores de competitividad
respecte al estado y de la
region noreste

Diversificacion limitada en
actividades agropecuarias y
pesqueras

Reduccidn de la
competitividad per deficiencias
en cruces frofiterizas,

Dependencia de 13 actividad
expertadora de la maguiladora
con serias imitaciones para la
innowacidn tecnoldgica y
atencidn del mercado interna
que demanda el desarrolle
econdgmice del espacio
transfronterizo.

Consolidacion de clister
médico y aeroespacial.

Falta de compaetitividad del
sectar comercial frente al del
sur de California, por
diferencial de precios, calidad
y aferta
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Escala Demografica Ambiental Social Econdmica
Consumo desmedido de
) 23% de las personas tierra productiva colindante
Generaci cmplens encuestadas consideran gue  con las dreas urbanas, sin
T:;:::;:I':: :giﬁ;’g; Ios parques ylo las dreas tamar en cuenta la
; iy verces deben mejorarse en disponibilidad de tierra arida
comerciales y senvicios Ia ciudad. rustica en [os eentros de
poblacidn,
Deteriore de los centros
urbanos vy expulsidn de
poblacidn en zomas centrales
de la cabecera municpal
Las localidades urbanas con
mayos poblacidn en 2020, Representacion cludadana
aderrues_da la ciudad de limitada en gestion territorial insuflgiencias de
N'_lemc.all on Guadalupe_ ’ infraestructura y debilidad de
victoria (17,119, S5an Felipe Entre las F?ahas ggnlégncas. sus principales polos de
{16,702). De tal manera que destaca h‘llchga&n, Laguna desarrallo (Los Algadones,
la poblactin rur.\l_en 2010 Salada, iImperial y Cucapah Guadalupe Victoria, Estacidn
sumd 98,710 habitantes y en Coahuila)
2020 se redujo a 50,282, Ver
mapa Distribucidn territorial
de la peblation.
Subutilizacion de
equipamientos culturales, El sector tereiario v las
Entre 2010y 2020 1a 5 recreativos, deportivos y de actividades agropecuarias
poblacisn rural observa un g;r:gz;;: :Enz:rgf:t:':a::. asistencia social, 57% de la muestran 1'_|1‘u'efes inferiares de
descenso de 1.9% poblacién considera gue competitividad respecta al
debe invertirse en espacios estado y de la regidn noreste
deportivos.
Las delegaciones de Benito
4 Judrez, Guadalupe Victoria y
T _ elCentrode Poblacidn de
€ A Mexicali concentran B6.4% Baja California 49 lugar en
‘:i 2 del wotal de la poblacidn volumen de produccidn
- . 4 1
5 Bk I, De tal manera Sistemas de saneamiento ::‘T;:::::;:ni:f:cﬁ"
-E " que, la delegacion Progreso que no cubren la totalidad de ha A 5
X ¢ Quecomprendegranparte oL ooracien de jos las localidades urbanas. 50%  ho oot
L) £ dela Laguna salada, Cudad e de 1 poblacién considera desaprovechamiento \‘:lel
& T Morelos en fa zona de n o ! sectar pesguers ¥ acuicela en
E influencia del Corredaor quepl servici de Jrénaje & San Felipe, por la Insuficlencia

Mexicali-5an Luis Colgrado,
la Estacidn Coahuila y 5an
Felipe, son grandes
extensiones de tierra con
relativamente pocos
asentamientos de poblacidn.

La red de canales y drenes
dentro de dreas urbanas y
suburbanas condicionan |a
morfologia de la ciudad y el
desarrollo de las vialidades.

rtale,

Insuficiencias de
infraestructura social y
ecandmica [Los Algodones,
Guadalupe Victoria, Estacidn
Coahuila)

de infraestructura,
equipamiento e inversion en
tecnologla

El desarrallo inmabiliario y los
servicios ligados a la actividad
turistica en San Felipe
mantienen una dindmica de
cracimiento poco relacionads
con el reste del municiplo y las
poblaciones locales que
constituyen el apoyo de los
serviclos bdsicos. En atras
palabras, los ingresos de la
actividad turfstica e
inmabiliaria no se reflajan en
la urbanizacion
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Escala Demografica Amblental Social Econdmica

fona Geatérmica de Cerro
Prieto y dreas aferentes,
sujetas a contaminacidn del
suelo y subsuelo, por la
explotacidn del suelo y
extensiones lagunares.
Agroquimicos y fertilizantes,
descargados a lared de
drenes y ria Nuevg,
descargas de residugs de
establos y granjas ganaderas
en las dreas urbanas de la
ciudad y Valle de Mexicali
Descargas de residuns de
actividad pesquera en gl
drea urhana de San Felipe

Deélicit de mondlidad regional,
ne vinculada al sisterma de
ciudades.

Dentro de [a encuesta sobre
Andlisis de [as personas, e
50% de la poblacidn piensa
que ¢l sistema de transparte
pliblico es regular y el 37.5%
piensa quo ¢ malks,

Fuente: IMIP, 2020
5.4 DINAMICA TERRITORIAL DE LOS BARRIOS

El municipio de Mexicali juega un papel preponderante en la regitn, misma que cuenta con una dinamica externa
constante con el municipio de San Luis Rio Colorado en Sonora, y la Ciudad de Yuma, en Arizona, EE. UU.A. De igual
manera los centros subregionales y delegacionales mantienen estrecho vinculo con la cabecera municipal (Véanse
mapas AD5-3b y AD5-3b).

SN o 0V L A\

5.4.1 CARACTERISTICAS CULTURALES, HISTORICAS Y PATRIMONIALES DE LOS BARRIOS Y
! DE LA CIUDAD

Tabia 13. Hites, nodos, bordes y caracterishicas culturales de Ios barnos [ciudad)

Nombre de los Hodas, bordes y vialidades

N farric Hitos Caracteristicas culturales P
Catedral Metropolitana :rl;l):"[l;if:;)::::::i::
Mexicall Rose Rio Muevo
Centro civico Ay, Lépez Mateos
Plaza de toros Calz. Justo Slerra
Calafia Es el barrio con mayor atcese Av, Coldn
El Bosque alaculturay el arte. Caly. Lazaro Cardenas
Zoologico de la ciudad Espacio publico donde se han

+ Casa de la cultura municipa realizado manifestaciones

12 Mexicali Central + Casade la cultura del barrio Masivas.
CREA Zanas con influencia china
Centro del saber (Chinesca y restaurantes
Museo UABC ¢hinas)

- -
Museo Sol del Nifio Fastivales y ferias del libra.

Puerto frenterizo
Chinesca
Colorado River Company
- Rectoria UABC (Antiguo Palacio
Municipal)
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Campus Central de la Universidad Puerto fronterize 2 y
futdnoma de Baja California (LABC) franja fronteriza
+  Monumento a Lizaro Cdrdenas Cale. Justo Sierra

Zona de unwversidades

13 Mexicall este Monumento a Benito Judrez bl rivadas. 2 Calz. Gomez Moerin
At " a 4 [4
Estadio de Béisbol. publicas y privacias. Z0n €O perifgrico
| Auge econdmico.
Puerto franterizo Calz. Novena
Calz. Cetys

Calz. Lé2aro Cdrdenas
g « Edificio histérico delegacidn progreso Rezago saclal significativo a |
13 Mexicali oeste nivel medio y alto en Calz. Lizara Cardenas
Virreyes (mercado) nUMErosas colonias.
Calz. Lizaro Cardenas
Rezago soclal conforme seva  Rio Muevo

15 Mexicali sur - Centro deportivo Juventud 2000 alejando delEantro, Zona Lagunar
Blvr. Andhuac
Rezagoe social a nivel medioy  Calz. Lizaro Cirdenas
alto. Los barrios pretentan
signos de descomposicidn
social que reflejan Carr. Mexicali - San Luis
16 Medeal sireste Flaza Nuevo Mexicali vandali2acién al espacio
Plaza Sendero piblico y privado asi como
abandono parcial de Periférico
viviendas y de espacios
publicas como parques y Calz. Gdmez Marin
plazas.

Se confarma principalmente
por vivienda de tipo popular,
interés social y popular
progresiva. Predominan los
asentamientaos con un grado
de marginacion medio y alto.
€l nivel educativa de ia
poblacidn es
predominantemente
secundaria y preparatoria.
Barrio con mayor necesidad
de servicios.

Centro de Internamiento para Borde Tulicheck

17  Mexicali surceste  Adolescentes

Carr. Mexicali - Tijuana
Fuente: IMIP, 2020

En la zona metropolitana de Mexicali, la caracterizacion se realiza con base en cuatro principales rubros: los
inmuebles con valor patrimonial, los sitios o poligonos definidos con algin valor cultural o actividad que la reconozca
como parte de una tradicién, los grupos de saciedades o comunidades que por si mismas representan un valor y
finalmente, lns sitios argueolégicos que se han determinado por el INAH.

Finalmente, en lo que respecta los sitios arqueolégicos que han sido identificados por parte del INAH se clasifican en
tres grupos: El primero se refiere a los espacios que brindan abrigo y/fo cuevas, se localizan al peste sobre la Sierra
de Judrez. £l segundo grupo es definido por los sitios que cuentan con estructuras definidas, ubicadas al ceste del
drea urbana de Mexicali y sobre la carretera hacia el poblado de San Felipe. El tercero se conforma por aquellos
lugares que tienen concentracion de materiales y se ubican al este y al oeste de las zonas urbanas de Los Algodones
y Mexicali, se conforman por los sitios donde se han encontrado cancheros en las cercanias al poblado de San Felipe,
las manifestaciones grafico-rupestres localizadas sobre la Sierra de Judrez y los sitios paleontoldgicos ubicados al sur
de la zona urbana de Los Algodones y al sur de San Felipe,
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Tabla 14 Caracterizacion cultural
Localidad Atractivo Impertancia cultural Problemas gue presenta
T " Patrimonio cultural desde
Mexicali Ex-escuela Cuauhtémoc

Ej. Michoacdn de
Ocampo

Progreso

Pab. Vicente Guerrero

San Felipe
Mexicali

Mexicali

El Mayor, Ej. Carranza,
Durango y Pob. Gpe.
Victoria

Sierra de Judrez

Mexicali y Carretera No S
oeste de Mexicali y sur
de Los Algodones

Zona costera al norte de
San Felipe

Sobre |a Sierra de Judrez

Los Algedones y sur de
San Felipe

[s.4.2 paTRO
|

Museo de sitio,
gastronamia

Edificio antigua
Delegacidn

Actividad de servicios
médicos

Playa y carreras fuera de
camino (off roads)

Cabalgata en la
Comunidad Compuertas

La Chinesca.

Grupo Indigena Cucapah

Abrigos y/o cuevas

Con ostructuras
Concentracion de
materiales

Concheros

Manifestaciones grifico-
rupestres

Paleontolégicos

N DE CRECIMIENTO URBANO

2006.

Reconocimiento popular
regional.

Edificio Histérico en el
Municipio.

Turismo médico a nivel
internacional.

Turismo de aventura y playas.

Primer asentamiento y
represo de agua para la
region.

Histdrico por la poblacién
china gue albergaba en sus
tineles.

Etnia Indigena de la Region.

Sitio Argueoldgico
Sitio Arqueoldgico
Sitio Arqueolgico

Sitio Arqueologico
Sitio Argueoldgico

Sitio Arqueclégico

Fuente: IMIP, 2020

No existen programas de apoyo
para la difusidn de las
actividades.

En abandono y constante
deterioro, Actualmente en
mantenimiento por parte del
Ayuntamiento.

Deficiencia en los servicios
urbanos, equipamiento e
infraestructura.

Falta de regulacidn sobre el uso
del suelo donde se disefia la pista
de carrera.

Falta de pramocién turistica y
falta de equipamiento y deterioro
de los servicios urbanos para el
turismao,

Deterioro de las construcciones,
riesgo a fa salud para ser
visitados.

Deterioro social debido a pocas
opciones para su sustento y
desarrollo.

Deterioro natural.
Deterioro natural.

Deterioro natural,
Deteriora natural,
Deterioro natural.

Deterioro natural,

De acuerdo al Estudio de redensificacion de Mexicali (IMIP, 2014}, la fundacién de la ciudad de Mexicalise da a inicios
de 1900 bordeando la linea fronteriza con Estados Unidos de América, colindando con la ciudad de Calexico,
California; en aquél entonces Mexicali era apenas un caserio, que se fue poblando gracias a que la actividad agricola
de la region origind la migracion de personas de todas partes de México, e incluso de otros paises como China, para
trabajar en el campo, sobre todo en la década de 1910 a 1920, de igual manera, la condicién de frontera con Estados
Unidos de América fue factor de atraccion.
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Tabla 15. Crecimiento urbano
Fm‘.’dfg’md: Central Este Oeste Sur Sureste Suroeste ;’:’al
1900-1519 213.934893 213934833
1920-1939 389866109 62.3391432 452 205252
1940-1959 B31.586234 641.370846 227.677594 127.974605 1828.60928
1960-1979 1195.92383 1127.38055 419.525281 253.846352 572.153058 3608.82912

1980-1999 728.19272 636.489834 132158243  590.190268 1708.2268 171804104  5156.48616
2000-2007 265241519 512.194297 623.827411 946.580767 103586248 411.781288  3556.77939
2008-2018 101.27364 239406361 582758082  159.586033 705509703 76.6961389  1865.22996
2019-2020 0.280064 53.017053 20.596569 8.745395 4B.641208 3431913 134.713304
NI 10.805124 17.5878798  3.96248064 312868992  7.36360335 0.00113829  91.0071253
Total general 349838677  3247.44682  3262.2689%  2030.24473  4205.73250  663.71458 16907.7944
NOTA: Las cantidades estdn expresadas en hectareas

Fuente: IMIP, 2020

Crecimiento urbano {municipia)

Bairioe Periodos
1900-2000 2000-2010 2010-2020

Mgodones 49.79 78.77 607
Batdguez L - 1
Benite Judrez 15.10 2371 813
Cerro Prieta 0.00 0.00 0.00
Ciudad Morelas 23,73 TL.50 19.11
Colonias Nuevas 34 B8 16.03 1.33
Estacian Defta 111.50 130.91 20.59
Gonzdlez Ortega & - -
Guadalupe Victoria 69,31 7161 165
Hechlcera k. » 18.30
Hermosillo 0.85 17.90 21.56
San Felipe 50.43 113.10 2371
Venustiano Carranza 40.02 0.00 6.07

Las niimeros estan expresados en hectareas. * Informacidn no disponible

5.5 ESTRUCTURA URBANA DE LOS BARRIOS ¥ DE LA CIUDAD

(551 USOS DE SUELO

Los usos de suelo que se presentan en el municipio son diversos predominando el drea agricola del Valle de Mexicali
con el 16.51%, con una superficie de 242,767.19 ha, el drea sin vegetacion representa el 16.14% con una superficie
de 237,308.75 ha que ocupa parte de la zona de la laguna salada en su extremo norte, extendiéndose al sureste hacia
la zona de la reserva de la bigsfera del Alto Golfo de California y Delta del Rio Colorado, continuando por la costa del
golfo de california hasta boca la bolsa. Las dreas urbanas de |a ciudad de Mexicaliy las localidades del Valle del mismo
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nombre se localizan al norte y este del territorio municipal y hacia el Sur hasta la ciudad de San Felipe ocupan una
superficie del 1.42%, siendo una superficie de 20,847.06 ha. El drea boscosa se localiza en la sierra de Jusrez ocupa
el 0.13%, con 1,971.09 ha. Los cuerpos de agua perennes interior y maritime representan el 1.40% con 20,577.29 ha.
¥ 0.09% con 1,323.39 ha, respectivamente.

Los cambios de usos de suelo, la mayoria de ellos se presentan en la parte norte, donde se desarrollan la mayoria de
las actividades econdmicas; entre los principales cambios podemos encontrar los siguientes:

De agricola a crecimiento urbano: En los dltimos afias el crecimiento de la ciudad de Mexicali ha ido en auments, en
el periodo del afio 2007 y 2019 el drea urbana de la ciudad de Mexicali se expandié 1,664.56 ha. Este crecimiento fue
hacia las 2onas agricolas, reduciendo el espacio cultivable, asimismo algunas zonas de dunas fueron impactadas por
este crecimiento gue resultd negativo. Esto se debe a que fa ciudad contaba con espacios urbanos para albergar a
esta poblacién. Se enfatiza la tendencia de ocupacion hacia zonas periféricas, absorbiendo o dejando grandes
extensiones de suelo sin desarrollar y terrenos agricolas en produccion entre medio de los nueves desarrollos v la
zona entonces consolidada de la ciudad, con desarrolios populares y de interés social en su gran mavyoria.

Parael 2019 el area urbana de fa ciudad de Mexicali conté con 22,298.08 ha, y su superficie ocupada es de 17,919.72
ha, que representa el 80.36% del drea urbana tatal. Esto refiere a gue la ciudad se ha compactado en estos Gltimos
doce afios en un 8%.

La distribucitn porcentual de usos de suelo principales corresponde al 32.40% para el uso habitacional, 4.93% para
usos comerciales y de corredores, 3.77% al uso industrial, y 19.64% a usos baldios y risticos. En comparacion con la
distribucidn de los usos principales entre el 2007 y 2019, se nota una disminucidn en estos, lo anterior debido a un
praceso de equilibrio que se ha venido gestando entre estas y el resto de los usas urbanas, como los usos mixtos o
los destinados a vialidades y derechos de via que se han incrementado.

Esta distribucion de usos indica un proceso de consolidacién urbana, que, aunque lento, se sostiene en cuanto a la
acupacién de vacios, y aunque el porcentaje de usos comerciales y de corredores disminuye ligeramente, en la
imagen se puede apreciar que se distribuyen de manera mas equitativa en el drea urbana y se concentran en los
corredores comerciales a fo largo de la ciudad, y siguen con gran presencia en la 2ona centro. Los usos de suelo de
industria se siguen concentrando al noreste y sureste.

En cuanto a la tendencia de ocupacién dentro del drea urbana, se abserva que de igual manera la mayor proporcion
de suelo corresponde a superficie no ocupada con el 83.59%, donde predominan los baldios urbanizados con el
41.99%, con 6,029.01 ha. La superficie ocupada dentro del drea urbana actual comprende solo el 16.41% de la misma,
con 2,356.44 ha., y las superficies de vialidades son fas que cuentan con mayer acupacién con el 7.25%. La proporcion
de ocupacién de los otras usos, indica al turistico como uno de los mas extendidos, con el 3.18% de la superficie del
area urbana actual, y seguido del habitacional con el 2.54%. La zona federal maritimo terrestre es otra de las
superficies que destacan con el 1.72% v, aun asi, Jos niveles de ocupacidn son muy bajos de manera general.

S — U ——— — —— N

|5.5.2 ACTIVIDADES ECONOMICAS

En el municipio de Mexicali la concentracién de actividades econdmicas se ubica en el drea urbana; la construccion,
la industria, el comercio, la salud y la preparacion de alimentaos y bebidas son las principales fuentes de generacion
de estas. Véase mapa A05-24b, Actividades econdmicas destacadas.
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Existen otras actividades como la generacian de energia, alojamiento, educacion, transporte y servicios profesionales
que complementan estos rubros. Siendo en el drea rural el comercio menor, construccion y la industria
manufacturera, las que sobresalen dispersas en una amplia drea de estudio {14,546.255 km?). Las actividades
econdmicas del sector secundario en el municipio se dividen en extractivas, de transformacidn y manufactura, la
mayoria de ellas se concentra dentro de [a ciudad y en menor grado en los diferentes ejidos que comprenden el drea
rural.

Su importancia para la produccion de empleos convierte al municipio en un baluarte donde los habitantes pueden
encontrar en estas actividades la solucidn de la bisqueda de remuneracion. En este rubra la ciudad de Mexicali
sobresale por tener la mayoria del comercio dentro de su perimetro, es en el drea rural Cd, Guadalupe Victoria y 5an
Felipe donde después de ésta se concentra el comercio menor, Cd. Morelos y Vicente Guerrero complementan en
menor medida este tipo de actividad, desagregandose poco a poco en los restantes ejidos a su alrededor.

[5.5.3 ACTIVIDADES NO REMUNERADAS

Cuando nos referimos al trabajo, tendemos a considerar anicamente el trabajo remunerado, es decir, aquel tipo de
actividad que estd regulada legalmente sobre la base de un contrato, un salario o prestaciones sociales. De acuerdo
con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, el trabajo no renumerado se define como “aquellas personas que
participan como apoyo en la realizacidn de actividades que les sirven para conseguir su sustento o el de sus famifias,
de manera total o parcial, sin percibir a cambio remuneracion alguna, ni monetaria ni en bienes susceptibles de
intercambio en el mercade” (INEGI. - Encuesta Nacional de Empleo y otras publicaciones). Es decir, el trabajo no
remunerado es una especie de emplea por el que no se abtiene algun beneficio econdmica.

Tabla 16. Perfil de la poblacidn y servicios poblicos (%)
Porcentajes % Municipio Ciudad Valle San Felipe
Trabajadores sin remuneracion 16.5 111 21.11 16.7

Fuente: IMIF, 2020

La ciudad de Mexicali es la receptora de |2 mayoria de estos, reduciendo su concentracion en el siguiente orden; en
segundo lugar, Cd. Guadalupe Victoria y 5an Felipe, en tercero, Cd. Morelas y Vicente Guerrero, dejando el resto a
ias demas dreas. Dentro de las actividades no renumeradas, se nota claramente diferenciados los porcentajes de
trabajadores en este rubro que no perciben beneficio econdmico por la realizacién de sus actividades, a continuacion,
se desglosan:

De acuerdo a diversas encuestas realizadas, puede observarse la problematica y el reto que representa que adn hoy
en dia existan trabajadores que no son remunerados en sus actividades diarias, eso a pesar de encontrarse en una
zona geografica privilegiada con respecto al centro de pais, gracias a la baja densidad de la poblacidn y a las mejores
condiciones de acumulacidn de riqueza por ser zona fronteriza y las ventajas que esta con lleva por el intercambio
de actividades econdmicas con Estados Unidos de Norteamérica. Como podemos observar, la concentracion de los
trabajadores que no reciben remuneracidn marca una clara diferenciacion entre las zonas urbanas y rurales, ya que
la ciudad de Mexicali representa el menor parcentaje con solo 11.10 % a diferencia del Valle donde se encuentran
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los ejidos, multiplicando casi al doble esta cifra con un 21.11 %, quedando en punto intermedio la ciudad costera de
San Felipe con un 16.70 %.

La problemdtica se exacerba al discriminarse el trabajo de la mujer en el hogar ligdndolo a una condicion de sexo,
atribuyéndole en su mayaria las actividades clasificadas en trabajo doméstico y de cuidados como son: compras y
administracién del hogar, ayuda a otros hogares y trabajo voluntario, limpieza y mantenimiento de la vivienda,
cuidados y apoyo, limpieza y cuidado de la ropa y calzade, y alimentacion. Por Io tanto, aunado a los programas de
apoyo ecandmico para las mismas se requiere un sistema a través de los medios de comunicacian e integracion de
informacion en los diversos niveles de educacion escolar que visibilice el empleo no remunerado y se transforme la
percepcién hacia él.

'5.5.4 CONECTIVIDAD

La canectividad entre barrios se da a través de la a red vial regional y urbana, que se compene por la infraestructura
federal, estatal y municipal, a través de [a cual se dan los diversos traslados de bienes y personas. Esta red permite
la comunicacién terrestre a través de los diversos modos de transporte, sin embargo, predomina una infraestructura
que facilita y obliga la movilidad en medios motorizados. Todos los barrios rurales tienen una dependencia inherente
ala ciudad de Mexicali en donde se concentran la mayoria de los servicios ¥ equipamientos de alcance regional.

El municipio se interconecta a través de una red de vialidades regionales que permiten el transito terrestre para el
desplazamiento de bienes y perscnas. La red vial primaria de nivel regional se compone por la carr. federal no. 2
correspondiente a cuatro tramos: Libramiento Mexicali, carr. Mexicali-Tijuana, Ramal Aeropuerto de Mexicaliy carr.
Sanoita-Mexicali, con direccién este-oeste; y la carr. federal no.5 correspondiente a la carr. Mexicali= 5an Felipe con
direccion norte-sur.

En la red vial regional secundaria, se identifican vias de jurisdiccion estatal, dentro de la red se encuentra la carr.
Mexicali— Algodones (estatal no. 2), se integra a los barrios urbanos a través del ejido Puebla y cruza el valle en farma
de U hasta Los Algodones. Esta carretera tiene un peso importante para el transporte de carga, es la comunicacion
directa en enlace con otras carreteras de localidades importantes como Guadalupe Victoria y Ciudad Coahuila. La
carretera se integra a la ciudad por una via urbana secundaria, lo que conflictia la movilidad entre usuarios, por lo
que es necesario construir la prolongacion de la carretera paralela al ferrocarril para generar una conexion mas
eficiente y directa del transporte haciz la ciudad.

En lo que corresponde a Ja ciudad de Mexicali la red de vialidades se desarralla bajo un modelo de estructura urbana
palicéntrico. En la dindmica vial destaca una composicion de arterias denominadas anillos y ejes viales (vias
primarias), a través de los cuales se captan todos los flujos permitiendo |a comunicacion a cualquier zona de la ciudad.
Actualmente este modelo vial, cuenta con una diversidad de deficiencias y caracteristicas de transito que demeritan
ia funcién y se contraponen a la accesibilidad idealizada para Iz ciudad.

La estructura vial existente se aprecia incompleta en los limites de la mancha urbana acupada en relacion con la
estructura propuesta en el PDUCP 2025 principalmente en la zona este y sur de fa ciudad, donde, ademds, diversos
tramas han sido descartades con el desarrollo de diversos asentamientos habitacionales que ademds han quedado
con importantes problemas de accesibilidad provocando condiciones de rezago social. Ademas, se adicionan
condiciones ciclicas en el desgaste de pavimentos, en algunos casos por problemas en el control y regulacion del
transporte de carga que no cuenta con una red oficial de traslados, asi como por fzlta de un programa preventivo en
el mantenimiento de las infraestructuras.
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Para el transporte de bienes se cuenta con el sistema ferroviario, que en esta zona es operado por Ferromex y se
conecta con el resto del pais por medio del Estado de Sonora, atraviesa diversas localidades del municipio hasta
internarse en la ciudad de Mexicali hacia el puerto fronterizo Mexicali | por medio del cual se dan las relaciones de
importacion y exportacién de mercancias en este medio con el condado de Imperial, Estados Unidos. El trazo de la
via del ferrocarril mantiene la ruta urbana trazada en sus inicios; en la parte norte de la ciudad inicia el ingreso sobre
el eje del blvr. Adolfo Lopez Mateos, en este, como en otros eruces con vias primarias.

Por otra parte, en el tramo sureste donde se concentran las zenas industriales y comienza la salida del tren del drea
urbana, el derecho de via sale del eje de la vialidad para quedar adjunto a las zonas habitacionales e industriales,
actualmente esta zona, cuenta con un derecho de via de 15m en cada lado a partir del eje de la via, sin embargo,
varios puntes han sido invadidos por asentamientos como por la misma industria como estacionamiente.

Como elemento integrador de la conectividad binacional y elemento esencial de los flujos ecenémicos se encuentran
tres puertos fronterizos, dos ubicados en la ciudad de Mexicali y uno mas en la lacalidad de Los Algodanes, Estos
ncdos representan el puerto de conexidn entre naciones y son de alta importancia para el desarrollo de las
localidades colindantes, entre las que se da un amplio intercambia de actividades de interés para las persenas que
habitan ambos lados de la frontera.

En la ciudad de Mexicali se encuentra, el puerto fronterizo Mexicali |, este, recibe mercancias por medio del
transporte ferroviario y, ademas, se da la mayor interaccién de flujos vehiculares y peatonales del municipio, al
encontrarse la ciudad de Calexico, CA, EUA, a una distancia altamente caminable y en donde se puede encontrar una
diversidad de modos de transporte para traslados mayores para el acceso a diversos servicios, El segundo puerto en
la ciudad es el Mexicali Il, este puerto recibe tedas las modalidades de transporte vehicular y peatonal, incluyendo el
transporte de carga carretero y transportes turisticos. Finalmente, se cuenta con el puerto fronterizo Los Algodones
en la localidad del misma nombre, que permite el trinsite de peatones y vehiculos de pasajeros. Este puerto ha sido
devital importancia para el crecimiento econdmico de la localidad donde se ofertan principalmente servicios médicos
a extranjeros. Este es el de menor afluencia en el municipio.

En lo referente a los servicios para el transporte de personas dentro del municipio los barrios urbanos cuentan con
una red de transporte puablico colective compuesta por 23 rutas. En la cobertura destacan grandes vacios en zonas
habitacionales del barrio Este donde la poblacién que labora ahi enfrenta complicaciones de acceso al servicio. En el
barrio ceste aunque se percibe una falta de cobertura, el espacio cuenta con una densidad poblacional muy baja. E|
sistema de transporte actualmente cuenta con una ruta troncal que recorre el blvr. Adolfo Lépez Mateos conectando
la zona del Centro Histdrico donde confluye mds del 90% del transporte piblico y la zona industrial sobre el corredor
Palaco. La operacion total de esta ruta troncal auin no se encuentra consoclidada.

Entre los principales problemas del servicio destacan las demoras, la falta de certeza en los tiempos de llegada y la
desconsideracién del viaje puerta-puerta; este dltimo representa el de mayor impacto ya que dificulta las
posibilidades de acceso, en donde destacan principalmente las condiciones inadecuadas e inseguras de la
infraestructura peatonal. Para los barrios rurales y suburbanos se cuenta con un servicio limitado (ver Cuadro 26)
que transita por las carreteras de principal conexién, para la poblacién que viaja diariamente a la ciudad con motivas
de trabajo y estudio principalmente, pero también para acceder a los servicios de los que carecen en los lugares que
habitan. Se cuenta con tres rutas y 14 unidades asignadas a estas.

Las condiciones para la movilidad no motorizada en el municipio de Mexicali en general son deficientes, esta
situacion, entre otros aspectos deriva de una falta de actualizacién en los instrumentos normativos que inciden en el
disefio vial, reflejo de la inequidad social, procurando mayor espacio peatonal para los fraccionamientos de tipo
residencial y espacios minimos en asentamientos de menor nivel econdmico. En cuanto a la cobertura de banquetas
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para los barrios urbanos se identifica un déficit de 22.28% en las dreas periféricas principalmente, barrio oeste,
suroeste y sureste principalmente, en donde no se cuenta con esta infraestructura coincidente con la falta de
pavimento. En los barrios rurales la situacién es genérica, se cuenta con pavimento Gnicamente en la via de acceso
principal y en raras ocasiones cuenta con banqueta como el resto de las vias locales, salvo en Los Algodones y San
Felipe que se identifican como puntos turisticos, y (nicamente se cuenta con baquetas en las 4reas comerciales y
algunas areas habitacionales.

Para el andlisis de las condiciones de accesibilidad universal de la ciudad se consideraron las condiciones de disefio
prevalecientes en las banquetas de los diversos asentamientos. En los barrios urbanos se identifica mayormente una
disponibilidad de banquetas, pero inadecuadas. Solo algunas zonas cuentan con banquetas mayormente adecuadas
en donde destaca el barrio Central, donde se encuentra el Centro Histdrico, las colonias Primera y Segunda, unicas
areas de la ciudad en donde se cuenta con una subdivision adecuada del espacio peatonal, pero en alto riesgo de
invasion vehicular debido a la conversién de usos a comerciales. En lo que respecta a la accesibilidad para personas
con discapacidad en los barrins urbanos se identifics la ubicacién de rampas en la red vial primaria, la mayoria de
ellas (65%) no cuenta con las condiciones de disefio adecuadas que permitan un use Seguro, ya sea por cuestiones
de pendientes, anchos o problemas de conectividad.

Enlo que se refiere a las condiciones de accesibilidad para la movilidad en bicicleta se cuenta con algunos tramos en
diversos puntos de la ciudad de Mexicali, no se cuenta con esta infraestructura en el resto del municipio. Par ahora,
enla ciudad de Mexicali no existe realmente una red de infraestructura ciclista, se han adecuado pequeios trayectos
tinicamente con pintura. En los barrios rurales y suburbanos no se cuenta con infraestructura para la movilidad en
hicicleta.

5.6 B-AIRRIOS RURALES Y SUBURBANOS

En el municipio de Mexicali, los barrios o colonias rurales se dividieron en los llamades ejidos, mismes que segln
nuestra Constitucion Politica Mexicana, son definidas como “aquellas que tierras no pueden ser explotadas por los
ciudadanos puesto que se trata de un bien comunal®, El gjido entonces es |a porcidn de tierra de uso piblico que es
utilizado para actividades agricolas o de pastoreo para beneficio publico. A partir de la Revolucion Mexicana en 1910
¥ a consecuencia del movimiento agrario, el gobierno expropié grandes fracciones de territorio a los duefios de
haciendas para repartirlas entre los mas pobres que no tenian vivienda, dichos terrenos podian ser trabajados, pero
no vendidos; aunque si podian heredarse. A quienes recibieron estas tierras se les conocit como ejidatarios. La
explotacion o uso ejidal de |os predios rurales fue evolucionando con el tiempo, y se efectud un cambio de propiedad
ejidal a dominio propio, como consecuencia, muchos de estos dejaron de usarse en los términos criginales.

Como resultado se observan los efectos de este modelo que son una baja densidad de peblacién por unidad de
superficie ocupada, un bajo indice de urbanizacién, una distribucidn de usos del sueln dispersa, desordenada y poco
eficiente, un sistema de transporte basado en vehiculos automotores y que exige largos recorridos y largos periodos
de detencién que genera una baja eficiencia en los tiempos y velocidades de circulacion, entre otros. Ademads, el
madelo tiene mayores requerimientos en el gasto energético, alto consumo de recursos naturales no renovables ¥
poca preocupacion por los impactos en la salud, el bienestar de las personas y la imagen del entorno.

Enel analisis de la persona detectamos como primera necesidad, la poca cobertura de drenaje que existe en el valle
de Mexicali, donde sdlo un 25% afirma contar con el servicio. Otros aspectos que las personas perciben como
negativos son: Pavimentacion (29%), salud (24%) y transporte piblico (16%).
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Tabla 17. Barnos rurales y suburbanos

N Nombre de los

barrios

1 Algodones
2 Bataquez
3 Benito Judrez
4 Cerra Prieto
5 Cludad Morelos
& Colenias Nuevas
I Estacion Delta
8 Gonzéles Ortega
9 Guadalupe Victoria
10 Hechicera
11 Hermasilla
18 Progresa
19 5an Felipe
10 Venustiano

Carranza

Fuente: IMIP, 2020

ANALISIS DEL CONTINUO MUNICIPAL

El municipio de Mexicali forma parte de una importante region binacional con una intensa dindmica econémica
sustentada en la actividad agricola y manufacturera. Este apartado tiene como objetivo identificar 1as relaciones
funcionales del municipio y la region, destacando la posicién de la ciudad de Mexicali como ciudad central de la
metropoli transfranteriza y el soporte territorial del municipio para el desarrollo urbana.

6.1 EL MUNICIPIO EN LA REGION

Mexicali se localiza en la Region Binacional de California y Baja California, la cual comparte una frontera de 233
kilbmetros de longitud. La regién (que considera los condados de Yuma e Imperial en Estades Unidos, el municipio
de San Luis Rio Colorado, Sonora y Mexicali, Baja California) tiene una poblacidn de 1.8 millones de habitantes al
2020y se estima una poblacién de 2.1 millones de habitantes para 2030. En este contexto transfronterizo destaca la
ciudad de Mexicali como el nicleo urbano de mayor tamafio y poablacién, con una funcién relevante como centro
administrativo que concentra los servicios regionales y el gobierno municipal y estatal, dado que es la capital del
estado de Baja California. Los otros centros urbanos que participan en la dindmica regional son la ciudad de 5an Luis
Rio Colorado Sonora al este, y la Zona Metropolitana de Tijuana-Tecate-Rosarito al oeste por el lado mexicano, y las
ciudades de Los Angeles en California y Yuma y Phoenix en Arizona, Estados Unidos.

Los flujos de interaccién regional dependen de las interconexiones transfronterizas y nacionales, con tres principales
elementos: los 3 puertos fronterizos, la red carretera federal y estatal y el ferrocarril; a través de estos se lleva a cabo
la integracién entre asentamientos, la comunicacidn fronteriza v los desplazamientos mas importantes para el
desarrollo economico del municipio y la regidn transfronteriza. Destaca la interconexién hacia San Luis Rio Colorade
Sonora como el flujo de ingreso al estado de Baja California con una fuerte actividad logistica que suma la dindmica
agroindustrial del Valle de Mexicali; en segundo lugar, |a conexién hacia la zona costa del Estado que mantiene una
dinamica basada en negocios e interacciones comerciales valle-costa; mencién especial tiene la interaccion comercial
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y de trabajo hacia las ciudades en Estados Unidos, que sustenta la actividad agricola y manufacturera regional; de
menor volumen, la conexién hacia San Felipe mantiene I relacién del municipio con el Mar de Cortés y su potencial
ambiental y turistico.

En este contexto se identifican las siguientes dindmicas regionales:

* Una intensa interaccién social entre los Valle de Mexicali e Imperial en Estados Unidos, que sostiene
relaciones de trabajo, comerciales y familiares que por décadas han permeado en una imagen histdrica y
cultural compartida, interdependencia comercial y cooperacion internacional, La fuerza de trabajo agricola
del Valle Imperial siempre ha dependido de la afluencia de la poblacion de Mexicali, y mucha de la actividad
maquiladora local se basa en inversiones extranjeras; ambas caracteristicas internacionalizan a la ciudad
de Mexicali.

* Unarelacion de dependencia que se da a través de intensos flujos pendulares entre las localidades del Valle
de Mexicali y la ciudad de Mexicali en la que atienden necesidades de servicios y empleo que la ciudad
ofrece. Aunque la actividad agricola sigue siendo un factor destacado en el municipio, la ciudad actia como
centro administrativo y financiero de apayo, pero que, sin embargo, da mas promaocidn a la industria
maquiladora que a la actividad que le dio origen.

El municipio de Mexicali genera los siguientes servicios de alcance regional:

Generacion de energia eléctrica en la Geotérmica de Cerro Prieto con una generacion de 658 Megawatts, y dos
termoeléctricas (Intergen y Sempra) con una generacion de mas de 1,000 Megawatts. La planta geotérmica de Cerro
Prieto aporta el 54% de la energia generada en el estado, las termoeléctricas exporta la eléctrica generada hacia el
estado de Califarnia.

El Rio Colorado nace en el norte de los Estados Unidos de Norteamérica y desembaca en el Golfo de California,
aportando 2,650 millones de m® anuales de agua que son aprovechados para dotar a la ciudad de Mexicali v
localidades del Valle, ademis el Distrito de Riego Nomero 14 la utiliza para uso agricola, donde se han observado
sistemas de riego con agua rodada de alto consumo. Las aportaciones del Rio Colorado recientemente han estade
sujetas a discusion ante el incremento de la demanda de agua en la parte estadounidense de la cuenca. Por otro
lado, el acuifero Valle de Mexicali, la otra fuente de agua municipal actualmente esta sobreexplotado ya que tiene
un volumen de recarga de 700 hm® y una extraccién de 719 hm?. De estas fuentes se desprende el Acueducto Rio
Colorado-Tijuana que conduce 4,000 Ifseg hacia las ciudades costeras del estado, las cuales carecen de fuentes
locales suficientes para satisfacer su demanda de agua.

Desde el punto de vista ambiental, el municipio de Mexicali tiene una linea de costa con frente al Mar de Cortés,
considerado al acuario del munde debido a que cuenta con 259 especies de peces registradas en el Alto Golfo de
California, asi como algunos mamiferos marinos como la vaguita (Phocoena sinus) (en peligre de extincidn); esta
franja costera forma parte del Zona de la Reserva de la Bidsfera (RB) del Alto Golfo de California y el Delta del Rio
Colorado con una superficie de 934,756-25-00 Has, comprende uno de los ecosistemas costeros mas ricas a nivel
mundial, tanto por su alta productividad como por su gran diversidad bicldgica. Mencion especial merecen las islas
del Mar de Cortés, ya que de las 56 islas que existen 10 pertenecen al Municipio de Mexicali, son parte del programa
Internacional El Hombre y la Bidsfera (MAB) y forman parte de la Red Mundial de las Reservas de la Biosfera de la
UNESCO, Como Reserva Especial de la Biosfera; estas islas son reconocidas a nivel internacional, como uno de los
ecosistemas insulares que han sido poco alterados o modificados y que presentan sus caracteristicas naturales casi
intactas, actualmente no estdn siendo amenazadas ya que no hay asentamientos humanos en ellas.
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El Valle de Mexicali cuenta con la actividad agricola més importante del estado ya que en 2018 aportd el 57.3% del
valor agropecuario estatal (Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2020-2024), con una superficie cultivable con
infraestructura de riego de 184,282 has, destaca en 2012 la produccién de Alfalfa con el 24%, algodon con 20% vy
Trigo con 28%, y hortalizas y otros cultivos con 28%, productos que tienen como destino el propio municipio, alfalfa
para la zona costa y algunos productos de exportacion. Sin embargo, existen problemas que afectan a los
productores, tales como problemas financieros, la volatilidad de los precios de las cosechas y altos costos de
produccion,

Finalmente, en materia de infraestructura de comunicaciones la empresa concesionada Ferracarril Mexicano, 5.A. de
C.V. (Ferromex) opera el transporte de carga de esta via prestando el servicio a nivel regional entre en interior de Ia
repiblica mexicana y Mexicali; se interna 12 km en el municipio hasta el Puerto Fronterizo de Mexicali | - Calexico
East. Esta linea del ferrocarril se conecta de igual forma a este nivel con la Desert Line de San Diego y Arizona Eastern
(SDAE] Railway, la cual se conecta con el ferrocarril norte-sur de Union Pacific (UP) entre Calexico y Niland. La linea
norte-sur se conecta con la Principal del ferrocarril de SDAE que se origina en San Diego y finaliza en Plaster City,
Condado de Imperial.

6.2 EL MUNICIPIO EN LA METROPOLI

De acuerdo con el estudio Delimitacidn de Zonas Metropolitanas 2015, Mexicali se considera como una de las 74
zonas metropolitanas, siendo el municipio de Mexicali el limite metropolitano. De acuerdo con el tamafo de su
poblacidn 2015 (988,417 habitantes), respecto a las otras zonas metropolitanas, se ubica en el lugar nimero 14.
Respecto a la superficie total en hectdreas la zona metropolitana cuenta con una densidad de 59.30 hab/ha, una
densidad baja considerando que el promedio de las 74 zonas metropolitanas este es de 108.30 hab/ha. Para el 2018,
Mexicali sigue considerdndose como una de las 74 Zonas Metropolitanas del pais, estimando que para el 2025
Mexicali rebasara el millén de habitantes como municipio independiente (CONAPO, 2018).

Mas alld de la designacion de CONAPQ, las relaciones funcionales que definen la zona metropolitana de Mexicali
parten de la premisa que la ciudad de Mexicali, al norte del municipio, actia come ciudad central del aglomerado
metropolitano transfronterizo, estableciendo relaciones funcionales de transporte de mercancias, provesduria de
servicios (salud y administrativos), y actividad manufacturera que determinan un primer nivel de interdependencia
regional transfronterizo con Los Angeles, San Diego, Calexico, El Centro y Yuma, en Estados Unidos.

6.3 SISTEMA URBANO-RURAL MUNICIPAL

De acuerdo con el Sistema Urbano Nacional 2018, las ciudades se clasifican en tres grupos, las zonas metropolitanas,
las conurbaciones y los centros urbanos contando con 401 ciudades. De acuerdo con Inegi, se considera una localidad
urbana aquella que cuenta con una poblacién de 2,500 habitantes y mds, sin embargo, de acuerdo con las
investigaciones de Luis Unikel y otros investigadores en el pais, consideran que la dindmica urbana se incrementa en
localidades de 15,000 habitantes y mas, criterio que retoma Conapo para la definicion del Sistema Urbano Nacional
(CONAPO, 2018).

En el caso de Mexicali, y considerando ambos criterios, se clasificaron las 1,970 localidades con que cuenta el
municipio en localidades rurales menores de 1 a 2,499 habitantes y urbanas en tres grupos, de 2,500 a 14,999
habitantes, de 15,000 a 49,999 habitantes y de 500,000 y mds. De acuerdo con lo anterior, se pueden observar las
siguientes caracteristicas de la distribucidn poblacional en el territorio municipal (Ver mapa AD5-6).
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Tabla 18. Nimero de localidades y poblacian segin rangas urbanos y rural
Rango de poblacién . L!nﬂdbdﬂ % de poblacién
Total 1,970 100
1-2,499 hab 1,952 B
2,500-14,999 hab 15 6.6
15,000-49,999 hab 2 35
50,000 y mas hab al 814

Fuente: INEGI, CENSD 2020

1. Una gran aglomeracién de localidades rurales menores a 2,500 que suman 1,952 asentamientos, que, sin
embargo, sdlo concentran el 8.6% de la poblacidn del municipio. Corresponden a pequefios poblados y
rancherias dependientes de los nicleos urbanos principalmente en el Valle de Mexicali,

2. 15 localidades urbanas de entre 2,500 habitantes y 14,999 habitantes, que tienen una funcion importante
en el Valle de Mexicali por su concentracién de servicios y por funcionar como cabeceras ejidales. Destacan
las localidades de Los Algodones, Cd. Morelos, Ejido Hermosillo en la zona norte del Valle de Mexicali ¥
Estacion Delta-Oaxaca, Estacion Coahuila y Colonia Venustiano Carranza en la zona sur del Valle de Mexicali.

3. 2localidades de entre 15,000 y 49,999 habitantes que tienen un segundo orden en la jerarquia poblacional,
son nicleos urbanos fundamentales de la dindmica suburbana y rural del municipio, Ciudad Guadalupe
Victoria en la parte sur del Valle de Mexicali y 5an Felipe, Gnica ciudad aislada que se localiza al sur del
I'n'UI'iICIptO,

4. Finalmente 1 localidad con mads de 50,000 habitantes, corresponde a la ciudad de Mexicali, la cual incluye,
las localidades gue en censos anteriores al 2020, eran: Santa Isabel, Progreso, Vifas del 5ol y Ejido Puebla-
Cuernavaca,

La conformacién del sistema de ciudades responde no solo a criterios demograficos, sino que involucra aspectos
diversos que caracterizan las relaciones funcionales entre las distintas localidades como son: concentracidn de
actividades economicas, infraestructura de comunicaciones, movilidad transfronteriza, procesos de metropalizacion
e instituciones publicas de orden regional. En este sentido es posible identificar las siguientes dindmicas derivadas
de la distribucién territorial de la poblacidn en el Municipio de Mexicali:

a) Concentracidn del 81.4% de la poblacidn en torno a la ciudad de Mexicali, que la convierte en el nicleo con
mayores niveles de urbanizacién con coberturas de electrificacién, agua y drenaje mayores al 90% y una
mayor cobertura de sus equipamientes en todos los subsistemas, ademds de ser portadora de los
equipamientos de alcance regional. Se pueden destacar problemas de dotacion de equipamientos en
periferias donde la ocupacidn se caracteriza por ser zonas dormitorio con baja accesibilidad. Destaca la
demanda de parques vecinales y de barrig, centro de salud urbano, hospital de especialidades y servicios
asistenciales. En materia de infraestructura destaca la falta de pavimentacion y banguetas en colonias al
poniente de |a ciudad.

b) Zona norte del Valle de Mexicali que concentra tres nicleos poblacionales menores a 15,000 habitantes
donde destacan Cd. Marelos y Los Algodones concentran servicios administrativos, educatives y de salud,
servicios que, aunque existe infraestructura presentan problemas de funcionamiento por falta de personal
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vy equipo. Los equipamientos mds deficitarios en esta zona son: escuela técnica y capacitacién para el
trabajo, instalaciones culturales, parques vecinales, médulos deportivos, centro de salud, centro de
desarrollo comunitario y central de transporte de pasajeros (servicio suburbane). Esta zona demanda
pavimentacidn de localidades y mejora del servicio de basura.

¢} Zona sur del Valle de Mexicali con la Ciudad Guadalupe Victoria como centro de servicios y la actividad
economica en torno a la que se organizan tres localidades de menor jerarquia coma son Ciudad Coahuila,
Estacion Delta-Oaxaca y Colonia Venustiano Carranza. Los equipamientos mas deficitarios son: escuela
secundaria y secundaria técnica, cultura, parques vecinales y plazas, centro asistencial, central de transporte
de pasajeros (servicio suburbano), cementerio. Al igual que la zona norte, esta zona demanda
pavimentacién de localidades y mejora del servicio de basura.

d) Ciudad y puerto de San Felipe al sur del municipio como lecalidad aislada del conglomerado urbano
localizado al norte del municipio. Lo que mas se demanda en cuanto a equipamientos son: cultura, dreas
verdes vecinales, centro asistencial y central de transporte de pasajeros (servicio regional). Existen desafios
para el suministro de agua para esta localidad debidoe a la limitada disponibilidad, dado que esta localidad
se encuentra aislada de los sistemas de agua potable localizados al norte del municipio.

¢) Conglomerado de localidades rurales que se concentran en el Valle de Mexicali y que dependen de los
servicios que prestan las localidades de segundo y tercer orden en las zonas narte y sur del Valle de Mexicali.
Si bien estas localidades no cuentan con la totalidad de servicios v equipamientos, si cuentan can una red
de carreteras estatales que les brinda accesibilidad a los centros de mayor jerarquia. Un problema
recurrente para estas comunidades es la falta de un transporte publico eficiente. La necesidad principal de
las localidades rurales tiene que ver con la accesibilidad debido a las dificultades para transportarse hacia
los centros subregionales para abastecerse, asistir a las escuelas o atenderse en equipamientos, La gran
mayoria de estas localidades estin en el régimen ejidal y como tales aun se requiere su incorporacién al
catastro municipal ya que no pagan predial, esto a pesar de que a la mayoria de estas localidades se les
brindan los servicios municipales.

Tenencia de la tierra y asentamientos irregulares
%

Con base en informacion cartografica del INEGI y del Registro Agrario Nacional, se identificaron cuatro tipos de
tenencia, categorizadas en ejidal, comunal, privada y pablica. El municipio estd confarmade en un 70% por tierras
con propiedad social, es decir por 1,090,224 ha distribuidas en 10,802 poligonos, que promedian 100 ha por poligono.
De estas, se identifican aproximadamente 8,486 poligonos catalogados como tierras de uso comiin, que suman
617,439 ha.

Con relacion a la propiedad ejidal 105 se localizan en el municipio de Mexicali y corresponde a 1,042,648 ha, 72% de
la superficie territorial del drea de estudio. Entre las localidades mas significativas que se caracterizan por contar con
suelo urbano de propiedad privada, se encuentran las localidades urbanas de la ciudad de Mexicali, Guadalupe
Victoria, Ciudad Morelos, Algodones y Benito Judrez, Nuevo Ledn. La propiedad publica federal, estatal o municipal
se identifican principalmente en las dreas urbanas, donde se consideraron las vias pablicas y los derechos de via de
carreteras, drenes, canales, vias de ferrocarril, la linea internacional fronteriza, entre otros. La propiedad pablica
representa 4,686 ha, correspondiente al 1.17% del territorio.

Las zonas en conflicto en el municipio estan dispersas en el territorio, ademas del traslape de propietarios como es
el caso del de San Felipe, otras zonas de conflictos relacionadas con la tenencia de |a tierra tienen que ver con
asentamientos irregulares en franjas de ocupacion en derechos de via federal en algunos drenes y canales en
distintos sitios del Valle de Mexicali, donde existe este tipo de infraestructura agricola. Al momento no existe un
padrén de posesionarios de estos predios en el catastro municipal, lo que implica un trabajo intenso de
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levantamiento topograficoy registro o reubicacion, en coordinacién con la Conagua. Eltema de la ocupacién irregular
en estas franjas fue tema comentado por los asistentes a las consultas piblicas.

6.4 SUELO URBANO Y ARTIFICIALIZADO

Las tendencias de crecimiento urbano en el municipio se concentran principalmente en la ciudad de Mexicali; otras
localidades que concentran poblaciones mayores a los 15,000 habitantes como San Felipe y Ciudad Guadalupe
Victoria han presentado un patron de crecimiento moderado a lo largo de los afios. Hasta el afio 2018, la superficie
urbanizada en el municipio suma un total de 25,062.214 ha, de las cuales el 90% corresponde a la ciudad de Mexicali,

La ciudad de Mexicali, por su ubicacién en un contexto agricola, ha caracterizado su crecimiento mediante |a
absorcion de parcelas agricolas que por su proximidad a la mancha urbana han dejado de ser productivas ante Ia
presion del crecimiento urbano. Alrededor de la ciudad de Mexicali se localiza una superficie de 6,487.64 ha de suelo
artificializado (parcelas agricolas en desuso), con distintas condiciones de incorporacion urbana: dificil acceso a las
redes de infraestructura, lejania a equipamientos y centros de trabajo, complejidad para la prestacion de servicios
publicos. Ademds de este suelo, la ciudad de Mexicali cuenta con una superficie importante de baldios intraurbanos
que suman 5,728.67 ha con alta accesibilidad a infraestructuras y red vial primaria.

Tabla 19. Superficie urhana y antificializada

Superficies (ha)
Variables Total
Cd. Mexicali Valle San Felipe

Baldios intraurbanos 5,728.670 5.728.670
Area urbana 22,634,344 1,341.014 1,086.857 25,062.214
Area artificializada 6,487.646 609,165 8,792,072 15,888,883

% drea urbanizada 0% 5% A%

%drea artificializada 41% 4% 55%

Fuente: IMIP, 2020

La baja tasa de crecimiento poblacional de las localidades del Valle de Mexicali no representa una tendencia de
expansién urbana significativa que permita prever un incremento de la superficie artificializada. La estrategia para
estas localidades debera estar mas centrada en la consolidacién urbana y de los servicios deficitarios.

6.5 RIESGOS

El Municipio de Mexicali cuenta con el Atlas de Riesgo para el Municipio de Mexicali (2010, no publicada), en
seguimiento a las acciones iniciadas a través de la agenda nacional de proteccién civil para la prevencion de desastres,
en el 2019 se iniciaron los trabajaos para la elaboracian del Atlas de Riesgos y/o Peligros del Municipio de Mexicali,
con el fin de identificar aquellos fenémenos que constituyen un riesgo en nuestro territorio.
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El municipio de Mexicali se localiza en una zona semidrida, con clima de temperaturas extremas y bajos niveles de
precipitacion, es ademds atravesado por un sistema de fallas geoldgicas con constante actividad sismica y por su
topografia, s susceptible a inundaciones fluviales y pluviales. De acuerdo con la Clasificacion realizada, el municipio
se ubica en un nivel general de riesgo medio.

Los Riesgos Geoldgicos se clasifican como altos, debido al alto grade de actividad sismica que se registra, las
principales fallas son la Falla Imperial, localizada a 12 kildmetros al este del Centro Civico de la Ciudad, y que
constituye la principal conexion entre el Sistema de 5an Andrés y las estructuras del Golfo de California. A lo largo de
75 km pasa por los Ejidos Tamaulipas, Saltillo y Guerrero y presentd en 1940 un sismo de 7.1 grados con una longitud
de 60 kilometros, con desplazamientos laterales de hasta 6 metros y epicentro en el Centro, California, vy otro en
1979 de 6.6 grados con epicentro en el Valle Imperial con desplazamientos de hasta 60 centimetros. Adicionalmente,
|la Falla Cerro Prieto, que se extiende a lo largo de 80 kilometros desde el centro de dispersién del volcan hasta la
cuenca de Wagner, corre paralela a otras fallas significativas, la falla Laguna Salada y la Falla Michoacin, y ha
presentado sismos de hasta 5.9 grados en los ejidos Nuevo Ledn e Hidalgo en el Valle de Mexicali. El sismo del 4 de
Abril de 2010 de magnitud 7.2 grados y comao consecuencia de suelos na consolidados y paca profundidad del nivel
fredtico, la actividad sismica provocd hundimientos, licuefaccion, agrietamientos e inestabilidad, siendo necesaria la
reubicacion de poblados como Chimi o Indiviso, v algunas colonias de estacién Delta y Guadalupe Victoria,
inhabilitando para el cultivo agricola grandes extensiones anteriormente fértiles, causando estragos econémicos en
todo el valle de Mexicali, esto deja los terrenos agricolas del Valle de Mexicali, y la poblacién cercana al Sistema de
Fallas, en una situacion de alta vulnerabilidad.

Los Riesgos Meteoroldgicos que enfrenta el municipio, asociados a las temperaturas estan clasificados en el rango
alto. Tanto en invierno como en verano, la salud y vida de las personas se pone en riesgo, especialmente para la
poblacion vulnerable (nifios y adultos mayores) que no cuenta con viviendas adecuadas para el clima de la regidn y
para las personas en condicidn de calle o los grupos de migrantes que no alcanzan un sitio en los albergues destinados
para ello. Las altas temperaturas de verano condicionan la vida comunitaria, las actividades econdmicas y significan
un importante consumo energético en los hogares, elevando significativamente el costo de vida para las familias, asi
como el costo de mantenimiento de escuelas y edificios publicos. Veranos por encima de los 452 condicionan el
diseio del equipamiento, los espacios publicos y la infraestructura de la ciudad y condicionan una cultura de
dependencia energética muy por encima de la media del pais. En las concentraciones urbanas, espacialmente en la
ciudad de Mexicali, se produce el fendmeno denominado Isla de Calor Urbano y que obedece a la modificacion del
entorno natural reteniendo mayor cantidad de calor. Histéricamente las mediciones a partir del afio 1997 han
registrado en promedio veranos con temperaturas de 44. 52 C con algunos dias de temperatura méxima de 49, 42 C.

El recurso hidrico para el municipio, por la naturaleza agricola de su economia es indispensable y ha enfrentado en
los dltimos afios una disminucién en las reservas debido a la sobreexplotacion y a las condiciones de Riesgo por
Sequia que afectan a la regidn. La Peninsula de Baja California, es la tercera Region Hidroldgico Administrativa con
mayor grado de presién hidrica en el pais. La Regidn Hidroldgica Rio Colorado es la mas importante no solo para el
municipio, sino para el abastecimiento de los municipios de Tijuana y Ensenada, por el volumen de agua que
anualmente se recibe, sin embargo, este rio es uno de los mas regulados y desviados del mundo. El Valle de Mexicali,
con una superficie de Irrigacion de 184,282 has, es uno de los mds fértiles y productivos en el mundo, a pesar de
estar inmerso en una zona desértica, y para ello utiliza gran parte del recurso hidrico disponible mediante una red
de cerca 2,902 kilémetros de canales que necesita ser urgentemente optimizada mediante estructuras de manejo y
retencién de agua.

El Riesgo por Inundacidn es considerado en la mayor parte de su territorio como riesgo bajo y donde zonas come
San Felipe son las zonas mds sensibles, asi como las inmediaciones del sistema lagunary el delta del Rio Colorado.
Gran parte del territorio se encuentra constituido edafolégicamente por suelos de tipo arcillosos expansivos de baja
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permeabilidad especialmente en la zona urbana y el valle, con una topografia predominantemente plana reteniendo
el agua de lluvia en |a superficie por mds tiempo. El indice de riesgo medio se eoncentra en el drea central de la ciudad
de Mexicali, en las proximidades del antiguo cauce del Rio Nuevo, mientras, para la zona del Valle de Mexicali, oscila
entre riesgo medio y bajo, el riesgo de estas proviene principalmente de su grado de vulnerabilidad fisica asociado a
su grado de marginacion. En tanto, para la ciudad de San Felipe las zonas de alto y medio riesgo se concentran en las
areas circundantes de los ramales del arroyo Santa Catarina, la combinacién de la vulnerabilidad media presentada
y alto indice de peligro debido a las proximidades del arroyo dan origen a los riesgos presentados.

Los Riesgos Hidrometearoltgicos que enfrenta el municipio lo clasifican en el rango bajo para Mexicali y su valle y
medio en la zona costa. Finalmente, los riesgos Quimico-tecnclégicos y Sanitario-ecoldgicos como consecuencia de
su actividad econdmica, estan clasificados también en un grado bajo en la mayor parte de su territorio, la ubicacién
de importantes plantas generadoras de energia y complejos industriales de alto grado de actividad, ponen el foco
rojo en algunas zonas de riesgo medio en las cuales hay que reforzar medidas de vigilancia y control evitando poner
en peligro a las personas dentro de sus inmediaciones ante la posible ecurrencia de un siniestro.

En el municipio, destaca la concentracion de dcido sulfhidrico y la filtracidn de material toxico hacia los mantos
fredticos en las inmediacicnes de la Planta Geotérmica en la delegacién Delta y la preduccién de carbona por las
quemas agricolas.

6.6 CAMBIO CLIMATICO

Mexicali, por sus condiciones desérticas tiene como principales riesgos por el cambio climético aquellos asociados al
recurso hidrico y a la aridez que compromete sus sistemas productivos basados en un alto porcentaje en actividades
primarias, especialmente en las comunidades rurales. De acuerdo con los indices nacionales, el municipio estars
incrementando su vulnerabilidad ante los efectos de la sequia en los proximos 20 afios como consecuencia del
aumente en la temperatura. Para el Municipio, los riesgos asociados al cambio climitico son las Temperaturas
Extremas y los riesgos por inundacion y sequia. A las caracteristicas climaticas propias del municipio, se suman los
factores antropogénicos que plantean un escenario agravado por el desarrollo industrial y agricola de la region, de
acuerdo al “Programa Estatal de Accidn ante el Cambio Climatico de Baja California 2015” se identifica una reduccidn
de un porcentaje de precipitacién pluvial de hasta el 20% y un aumento de temperatura hasta 2.5 grados centigrados
en los proximos 50 afios come consecuencia de los Gases Efecto Invernadero, producto de las actividades
energéticas, industriales, agricolas y a la expansion urbana.

Tabla.20. Principales factares de vulnerabilidad
Vulnerabdidad actual y i
promedia proyectada al - ; :
2039 de scuerdo con los ""‘""’m" Criterios de exposicidn Criterios de sensibilidad Criterios de capacidad adaptativa
modelos internadionales
proyectados g
usados en el ANVCC

U Dl Bl e g i il

3
67.5
82 % e BO.72% 0.00% 42.06% % b 13.40% 4157% 61.08% .

oo




Pagina 60 PERIODICO OFICIAL 08 de julio de 2022.

Aridez en 1onas de cultivo ante estrés hidrco

]
59.845% H1.23 ?:) B0 869 91.08%  as.ame 6252 49.0 ; S0.00% p
: k] « Fi A% o B 09% 6% 7 :
]
Inundaciones de terrenas agricolas
2
3.
; 43 0.00 0.00 A42.067 103 A41.57327 125
0.00% 1. 4 ' 3.33% 3,
L pe % 0.00% 0.00% % e ; 33.33% 33.33333% P %
L
Inundaciones en 2onas urbanas
2
72.47 B bl.6 000 0.0000 545 4 100.00 852
52.63% « :} % % 35.05% 0.00% 0% P : % 1.96% 0.00% %
%

Elaboracién propia con datos del ANVCC.

El sector energético incrementard sustancialmente las emisiones de diéxido de carbono, segln las estimaciones del
Programa Estatal de Accidn ante el Cambio Climatico de Baja California, por lo que, de no tomar las medidas de
mitigacion necesarias, la temperatura seguird aumentando, trayendo como consecuencia la modificacién de los ciclos
naturales, cambios en las caracteristicas del suelo v la intensificacion de los fenémenos naturales. De acuerde con
dicho prondstico se incrementan en 29.15% las emisiones en los préximas 30 afios.

El elemento mas notable de la contaminacién que enfrenta el Municipio, es la calidad del Aire, aunque la Secretaria
de Proteccion al Ambiente del Estado (SPA), cuenta en la ciudad de Mexicali inicamente con 5 estaciones de
monitoreo de calidad del zire, con un radio de cobertura de 3 km., por lo que no existen datos oficiales de la
concentracion de los contaminantes en el resto del municipio, los registros de la Secretaria de Proteccidn al Ambiente
del Municipio de Mexicali establecen que la concentracidn de particulas contaminantes ha derivado en una tasa de
mortalidad asociada a problemas respiratarios y cardiopatias, ascendiendo de acuerdo a las cifras de la Secretaria de
Salud del Estado durante el 2019 a 32 cases por cada 100,000 habitantes, lo que se tradujo en pérdidas econémicas,
tanto en costos de atencion médica como en la pérdida en el nivel de preductividad.

Las altas temperaturas del municipio (plana A-05-13g), con el incremento ocasionado por el cambio climatico,
acelerado por las altas emisiones atmosféricas, ponen en peligro la salud de las personas, de acuerdo con el Atlas de
Riesgos y/o Peligros del Municipio de Mexicali, al afio 2000 ya se presentaban temperaturas promedio de 44. 6 °C en
verana, con una temperatura récord en Estacién Delta, en la zona rural del municipio, de 60°C en 1953. De seguir
con la tendencia al alza como consecuencia de la actividad urbana y su expansion, se pone en riesgo la vida en el
I'HIJI"IICIpIO,

El cambio climdtico y las alteraciones en los patrones de temperatura condicionan la salud, haciendo necesario la
instalacion de albergues para disminuir el nimero de personas en situacion de calle, migrantes y adultos mayores en
condicidn de riesgo. La combinacion de factores de vulnerabilidad como la edad y condiciones socioecondmicas que
limitan el acceso al aire acondicionado o el desempefio de labores expuesto al clima, como las actividades agricolas
y pesqueras que son de alto riesgo durante los meses de verano, pone a un alto nimero de personas en riesgo. A
esto se suma la existencia de poblacian migrante, poblacion sin registros ni familiares que muchas veces desaparecen
en les intentos por cruzar |a frontera sin que haya una estadistica al respecto.
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De acuerdo con el informe anual sobre la situacian de pobreza y rezago social, en Mexicali, el 12.9% de la poeblacion

tiene carencia por acceso a la alimentacion de este porcentaje, el 6.9% presenta una inseguridad alimentaria
moderada y un 6% una inseguridad alimentaria severa, mientras que 13.2% de la poblacion del municipio presenta
una inseguridad alimentaria leve.

Mexicali, cuenta con dos sitios Ramsar, uno de ellos el Sistema de Humedales Remanentes del Delta del Rio Calorado
y el segundo, representan el habitat de especies migratorias y residentes, sin embargo, actualmente el sistema de
lagunas Xochimilco-México-Campestre dentro de la ciudad de Mexicali cada vez estd mas fragmentado y la zona del
delta ha sido fuertemente afectada en su biodiversidad por la reduccion de los excedentes de agua que liega del Rie
Celorade. También se cuenta con la zana denominada Valle de los Gigantes, zona de cacticeos gigantes con cardones
de hasta 17 metros de altura. Por otro lado, |a sobre explotacién de recursos ha puesto en riesgo la vida marina del
Golfo de California, como es el caso de la especie Vaquita Marina, de la que se estimaban al 2017 menos de 20
ejemplares y de la Totoaba, el pez mas grande del Alto Golfo de California y tnico en la regitn, a consecuencia ambos
de la pesca ilegal derivada de la alta demanda en el mercado negro asiatico.

Aunque la urbanizacién en el municipio se ha concentrado en la ciudad de Mexicali (la cual ha reducido su tendencia
de crecimiento y expansion urbana en los dltimes 5 afos) los cfectos de |z actividad econdmica (factores
antropogénicos) si pueden acelerar los efectos del cambic climético en la regidn; las constantes quemas agricolas, el
incremento en el uso del vehiculo particular en la ciudad sumado al aumento de las condiciones de sequia v la faita
de dreas verdes urbanas ponen en alerta las condiciones de bienestar y salud de la poblacién vulnerable en la ciudad
y localidades del municipio. Los impactos climaticos a la produccién agricola, si bien no tiene implicaciones para las
necesidades alimentarias de las personas, si tiene un impacto en la economia municipal que redunda en una
disminucion de las oportunidades de empleo de la poblacién, lo que en ciertos espacios rurales y suburbanos provoca
la migracion hacia la ciudad.

Para el entorno suburbano y rural destacan como necesidades la pavimentacién y el transporte publico dada la
necesidad de las persanas de acceder a las localidades que ofrecen servicios y equipamientos, esto tiene un impacto
mayor en las comunidades rurales dada su dispersion en el territorio. Es necesario la asignacion de mayores fondos
para programas de apoyo a poblacién vulnerable y la atencion a la violencia familiar. Mencidn especial se hace para
el tema de salud donde es necesario la mejora el equipamiento existente y ampliar la inversién para mejorar horarios
¥ equipo de atencion en las unidades de salud; el mantenimiento de la estructura carretera, la introduccion del
transporte y la prevencién de la salud y riesgos por temperaturas extremas y sismos son temas torales para la
administracién municipal.

Laagrupacién de los problemas principales en el enterno suburbanoy rural del municipio se presenta a continuacién:

* Requerimientos urbanos. Destacan las necesidades de pavimentacion y el manejo adecuado de |a basura.
Los equipamientos mayormente demandados son los culturales, recreativos, de salud y asistenciales. En las
localidades rurales hay limitaciones de accesibilidad ante la deficiencia del transporte pablico suburbano.
La situacion de rezago urbano se ve reflejada mds en las localidades del sur del Valle. En San Felipe destaca
la necesidad de pavimentacidn y drenaje sanitario, asi como los equipamientos culturales y asistenciales,

® Necesidades de grupos vulnerables. Se identificaron necesidades en todo el municipio de atencién a adultos
mayores mediante equipamientos asistenciales. Se requiere mayor atencién a mujeres jefas de familia y
atencién a nifios de madres trabajadoras. La etnia Cucapd requiere apoyos sociales y solucién a los
problemas legales de la actividad de pesca en el alto golfo.
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¢ Problematicas por grupos de poblacién. Se requiere una mayor institucionalizacién del empleo a jornaleros
del Valle de Mexicali. A la comunidad pesquera de San Felipe le hace falta financiamiento para desarrollar
suactividad y mejorar las condiciones de trabajo en procesadoras; aqui mismo se requiere generar una base
laboral permanente ya que la actividad turistica es temporalmente limitada.

* Potencial para densificacion y mixtura. En San Felipe, Guadalupe Victoria, Los Algodones, Estacion Coahuila
v Ciudad Morelos existe potencial de densificacian mediante la ecupacién de pequedos baldios para reducir
la expansidn urbana, asi como la diversificacion de usos del suelo especialmente pequefios corredores
urbanos. Se requiere para lo anterior la actualizacion de sus Programas de Desarrollo Urbano de Centro de
Poblacidn que tienen mas de 20 afios de antigiiedad. Los corredores regionales Mexicali-San Felipe (tramo
Valle de Mexicali) y Mexicali-San Luis R.C.S. cuentan con potencial de densificacién y diversificacion para
actividades agroindustriales y de servicios 2l turismo el primero, v el segundo para infraestructura logistica
y agroindustria.

* Demanda de espacio piblicoy dreas verdes. En las localidades suburbanas destaca el gran déficit de parques
vecinales en conjunto con instalaciones deportivas basicas, asi como pargues de alcance urbano ya que en
general estas localidades sélo disponen de un solo centro deportivo. Hay una carencia casi total de espacios
publicos en las localidades, con excepcidn de aquellas localidades rurales ejidales que cuentan con parque
central, donde solo se ocupan acciones de mejoramiento.

* Requerimiento de agua y disponibilidad. En el municipio existe disponibilidad de agua para las localidades
suburbanas y rurales, con excepcién de San Felipe donde las fuentes son limitadas y hay una competencia
entre los usos residenciales turisticos y los usos locales. Existen problemas en el aprovechamiente para uso
agricola donde el dispendio derivado de los sistemas de riego con agua rodada estd acrecentando la
sobreexplotacion del acuifero Valle de Mexicali.

* Areas agricolas y de preservacién. El Valle de Mexicali sigue manteniendo su participacion en el sector
agricola con un 57.3% del valor agropecuario estatal, sin embargo, existen problemas de cartera vencida de
productores y fluctuaciones en los precios de los productos que demandan la diversificacion de cultivos. La
absorcion de dreas agricolas por crecimiento urbano no es un problema para destacar ya que las localidades
suburbanas tienen un crecimiento mederado y/o estable. Sin embargo, siguen siendo preccupantes los
impactos por sequias y por la accion del Centro Geotérmico Cerro Prieto. En cuanto a dreas de preservacion,
la reduccion de excedentes del Rio Colorado mantiene una situacién de estrés ambiental en la zona del
delta, y en el alto golfo la pesca furtiva pone en riesgo a especies endémicas.

* Riesgos y vulnerabilidad por cambio climdtico a largo plazo. Destacan los problemas de sequia en |a region
¥ la disminucién del flujo de agua en el Rio Colorado. Las altas temperaturas tienen un impacto generalizado
en la poblacién municipal y en especial a nifios y personas de la tercera edad.

® Factores que impiden la inclusién en el espacio piblico. Ante |a inexistencia de espacios pablicos se dificulta
la interaccion social de las comunidades.

* Necesidades en DHy de género. Se requiere |a atencién de la etnia Cucapa como grupo original en Iz region,
y en general demandan apoyos las madres trabajadoras. A nivel delegacional hace falta una mayor
participacion de las comunidades en la toma de decisiones, se requiere establecer mecanismos para la
integracion de las autoridades ejidales y su vinculacién ardenada a los procesos territoriales.

En Mexicali, los barrios al poniente de la ciudad se caracterizan por los rezagos en materia de accesibilidad a servicios
y empleo, carencias de pavimentacion y dreas verdes, problemas a la salud ante la contaminacién ambiental con
polvos y humos de quemas agricolas. Por otro lada, |3 existencia de grandes zonas dermitorio totalmente urbanizadas
estan impactando fuertemente en las condiciones urbanas y bienestar de las personas en los barrios periféricos del
sur y sureste principalmente. En los barrios centrales, la desocupacion de una superficie impartante de predios
baldios subutiliza la accesibilidad y disponibilidad de servicios. La estructura de la ciudad se muestra incompleta, con
ejes viales primarios discontinuos, un sistema de transporte ineficiente, necesidad de subcentros urbanos, falta de
mixtura de usos, y espacios centrales en proceso de deterioro.
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A continuacién, se enlista la problemitica principal de acuerdo con los temas de diagnéstico:

* Requerimientos urbanes. Las personas demandan pavimentacion en espacios periféricos del paniente de la
ciudad; se hace necesario la distribucion equitativa de los equipamientos y concentraciones de servicios y
empleo (subcentros urbanos), ya que todo esta concentrado en la parte central y el oriente de la ciudad. EI
tema de transporte lento y caro representa un gasto y consume de tiempo adicional para las personas que
residen en la parte poniente de la ciudad, ante la falta de fuentes de trabajo cercanas, esto conduce a que
un 88% de los encuestados en linea utilicen el auto). Destaca la mala calidad de las calles en la opinién de
las personas encuestadas con un 66%.

* Necesidades de grupos vulnerables. De acuerdo con la consulta las mayores necesidades tienen que ver con
el complemento de la urbanizacidn, accesibilidad a servicios asistenciales y a programas de atencidn social.
En servicios asistenciales destaca la demanda de guarderias, asilos y casas de asistencia para nifios y
personas de la tercera edad.

® Problematicas por grupos de poblacién. Adicionalmente a las necesidades de urbanizacién en las periferias,
un tema importante a resolver para la poblacion trabajadora es la revalorizacién de los salarios en la
industria manufacturera. Aungue los migrantes no representan un grupo denso, en la ciudad hacen falta
albergues temporales y programas de incorporacion laboral y educativa, asi lo confirman la opinién de las
personas encuestadas, sin embargo, el 40% no estaria de acuerdo con que se instalara un albergue en su
colonia.

* Potencial para densificacion y mixtura. La ciudad tiene una proporcién muy alta de vacios urbanos (5,728
ha), localizados principalmente en espacios centrales con infraestructura y accesibilidad, lo que le asigna a
la ciudad un potencial alto de densificacian. Adicionalmente y considerando la existencia de periferias
dormitario y de corredores urbanos de alto dinamismao, el potencial de mixtura de usos no solo en factible
sino también necesario,

* Demanda de espacio pablico y dreas verdes. La ciudad tiene una dotacién de 3.10 m? de parque/hab. La
poblacidn actual arroja una demanda de 770 hectdreas (considerando 9m?/hab.). Desafortunadamente no
estd valorizada la importancia del espacio piblico en la ciudad que se limita a depender de la interaccion en
espacios cerrados. La calle no es un espacio de referencia para la interaccién social en la ciudad; un 66% de
los encuestados en linea consideran calles y banquetas de mala calidad. El 21% considera que hacen falta
mas dreas verdes y espacios publicos limpios.

* Requerimiento de agua y disponibilidad. Aunque el agua no es un problema en la actualidad (solo un 15%
abservé problemas de dotacion de agua), la competencia de la actividad agricola e industrial y la creciente
demanda de agua de las ciudades de la zona costa pueden afectar en lo futuro a la demanda de las personas
en la ciudad.

* Areas agricolas y de preservacién. La ciudad ha crecido sobre espacios agricolas, sin embargo, ya debe
voltear hacia adentro y consolidar los espacios urbanizados antes de seguir expandiéndose. El sistema
lagunar al sur de la ciudad es el mayor valor natural que tiene la ciudad y mantiene un proceso de deterioro
que debera revertirse.

* Riesgos y vulnerabilidad por cambio climdtico a largo plazo. La ciudad estd en zona sismica y como tal es
necesario ampliar la normatividad urbana y de edificacién para contrarrestar los efectos de sismos a los
espacios construidos; los protocolos preventivos también deben reforzarse, La onda de calor se sigue
expandiendo en la region y la ciudad aporta de manera adicional por el efecto de la isla de calor ante la
extensa superficie pavimentada y la reducida superficie verde.

* Factores que impiden la inclusién en el espacio publico. El espacio publico en la ciudad es muy limitado y se
concentra en espacios centrales; no hay espacios de reunion en barrios periféricos, hacia el poniente la falta
de pavimentacidn dificulta a llegada a los equipamientos recreativos, sumado a la incidencia delictiva que
hace inseguras las rutas hacia los espacios publicos (el 61% considera que falta de iluminacidn para caminar
en las calles). Un tema no atendido es |a accesibilidad universal en la ciudad ya que un 88% de las personas
opinan que los cruces peatonales son inseguros y no existen rampas en las banquetas,
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* Necesidades en derechos humanos v de género. La deficiente accesibilidad a servicios y al transporte
eficiente, asi como la inseguridad en el espacio piblico para mujeres y nifios y la falta de equipamientos
asistenciales para la poblacién vulnerable hace de Mexicali una ciudad inequitativa y que no responde al
derecho de las personas a una ciudad de oportunidades y de bienestar.

ESCENARIO TENDENCIAL

El escenario tendencial de crecimiento poblacional indica que se mantendra la tasa de crecimiento con un 1.4%; las
ciudades de Mexicali y San Felipe estardn creciendo al 0.8 y 3.6% respectivamente. Habrd que notar también que se
mantendrd la tasa negatva de delegaciones como ciudad Coahuila; sin embargo, las localidades suburbanas
principales agrupadas en las zonas Valle Norte y Valle Sur, estardn generando los mayeres crecimientos de poblacién
al 2030y por ende en estas localidades se concentrara la demanda de suelo, de ahi que sea necesario actualizar sus
programas de centro de poblacién. En general, se estima que al 2030 el municipio alcanzard una poblacién de
1,201,245 habitantes, manteniendo la predeminancia poblacional de la ciudad de Mexicali con 923,779 habitantes
(suma de las localidades conurbadas de Mexicali, Santa Isabel, Puebla y Progreso).

abla 21. Escenario tendencial de crecimiento poblaciona
Poblacién Poblacién TMCA
s PRI [ e 2040 2030
MR de 1,049,792 1,210211 1,356,214 14%
Mexicall
Cludad de Mexicali 855,228 930,674 1,020,609 0.8%
Vicente Guerrere (Algodones) 6,796 13 801 21,168 7.3%
WALLE NORTE
Ciudad Morelos (Cusrvas) 9,572 16,121 21,777 5.4%
A4 Ciudad Guadalupe Victoria (Kildmetro 43) 19,081 27,528 33,719 3.7%
Ciudad Coahuila [Kildmetro Cincuenta y Siete) 6,503 6313 6,465 -0.3%
5an Felipa San Felipe 17,143 24,532 28,720 1%

Fuente: IMIP en base a censo INEGI 2020 y proyecciones de CONAPQ, 2020

De acuerdo con los escenarios de crecimiento de la poblacién, se realizan las estimaciones para el crecimiento urbana
de las localidades principales del municipio. Para la ciudad de Mexicali, se propone concentrar el 24% de la demanda
de suelo en la periferia del drea urbana con lo que alcanzaria 22,853 ha. al 2030, La estrategia para la ciudad establece
que para el 2020 se busque dosificar el crecimiento urbano utilizando paulatinamente los vacios urbanos al tiempo
que se consolida la mancha urbana. Se estima que la ciudad que en 2018 contaba con una superficie urbanizada de
22,298 hectéreas pueda incorporar suelo intraurbano y reservas periféricas para crecer a 22,853 hectdreas lo que
permitiria un aumento de la densidad poblacional (compactacién urbana) de 114 hab/ha a 180 hab/ha al 2030 (IMIP,

2020).
Tabla 22. Escenario tendencial en la Ciudad
e Afio
2007 2018 2020 2024 2030
Area urbana [HA) 20,633.52 21,198 08 22,362 52 22,675.21 12,893.85
Area urbizna acupada (HA) 1486560  17,919.72 18,121.10  19,099.18 19,781 51

Cracimiento intraurbana (HA) 201.38 542 B9 690.33
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Concepto -
2007 2018 2020 2024 2030
Crecimiento periférico (HA) 04,44 312.98 21834
Forcentaje de acupacion urbana 0.72 0.80 0.81 0.84 056
Pablacidn (HAB) 671,563 B25,854 836,136 889,517 930,674
Crecimiento de poblacién (HAB) 10,282 53,381 41,157
Demanda de suelo global [HA) 31 26851 1,123.86 920.44
Demanda se suelo habitadional (HA) 4/ 8333 371.35 227.70
Grandes vacios urbanos (HA) 576792 4,378.36 4,241.42 3,668.25 3,198.82
Densidad glabal proyectada (HAB/HA) 1/ 3255 37.04 38,29 4093 45.24
Densidad global resultante (HARMHA) 37.39 35.23 40,65
Densidad bruta habitacional (HAB/HA) 7946 114.32 12339 143.75 180,75

Fuente: IMIP en base a censo INEGI 2020 y proyecciones de CONAPO, 2020
Para las localidades suburbanas del Valle y 5an Felipe, se establece una hipotesis de crecimiento que busca consolidar
las dreas urbanizadas y reducir la demanda de suelo artificializado. Para eso se provoca un incremento de la densidad

global del 10% de cada localidad en el escenario al 2030 y 2040,

Tabla 23. Escenario tendencial en las localidades suburbanas

A Q = ' - . ke
z 2 i § = % £ = é 2 §
E g 2 2 g £ g & = g GE

Localidad L] "
§o.4 i i1

5 £

a0 B ! f0 8
gt I 1,71 2
‘£ = é- [ 3 * A

£ nigodones 21197 14902 6,79 3206 13,801 3527 39132 21168 3879 54564  120%

g

al

= Ciudad

- 303 .66 102 68 0572 352 16,121 34.67 454,92 21,777 3814 LT0.95 157%

= Morelos

Ciudad

§ Guadalupe 576.36 25631 15,081 3311 1758 3642 75592 33719 4006 BAL75 0%

w  Victoria

B S 24303 10116 6503 2611 6313 2872 21578 6465  3L60 20461 0%

Coahuila
san Felipe 10868 B,792 17,143 1577 24532 17.35 14139 28720 19.09 15048 4%

Fuente: IMIP, 2020

8 OBIETIVOS

La definicion de objetivos parte del reconocimiento de las necesidades en el entorno urbano de la ciudad de Mexicali,
y el entorno municipal que incluye los barrios delegacionales del Valle de Mexicali y San Felipe. Es importante tener
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&n cuenta esta concepcidn ya que como se anotd en la sintesis del diagndstico, cada entorno cuenta con cendiciones
distintas en cuanto al funcionamiento urbanoe, suburbano y rural, y el comportamiento de las comunidades que
conforman cada uno de estos espacios.

8.1 OBIETIVO GENERAL

Construir un municipio capaz de administrar sus recursos con responsabilidad v transparencia, consolidando un
sistema de asentamientos humanes articulado a partir de una ciudad central de escala humana, densa ¥ compacta,
una red de localidades suburbanas sélidas y un entorno rural integrado, que tengan como eje rector el bienestar de
las personas, mediante |3 distribucién equilibrada del equipamiento y los servicios piblices, con politicas pablicas
basadas en el crecimiento participativo, con equidad de género y garantia de los derechos humanos fundamentales
a quienes habiten o transiten por su territorio, con respeto al medio ambiente y el fortalecimiento de la economia
local con un enfoque de ciudades inteligentes, metropalitanas y transfronterizas, donde la brecha de desigualdad
se reduzca mediante la consolidacion de los programas sociales y la infraestructura que atiendan de manera
prioritaria a los grupos vulnerables.

8.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Tabla 24, Objetivos especificos y metas
Objetivos Metas Dimensiones de las acciones
Entomo urbane [cudad de Mexicali) '

Equilibrar ol desarrollo e
inequicades territoriales
mediante el complementa de
la urbanizacidn en periferias y
la dotacidn de servicios
sociales y espacios publicas
con énfasis en barrias
periféricas y grupos
vulnerables

Garantizar la construccidn de
una cludad de escala humana
y el derecho a todas las
personas de acceder a hienes y
oportunidades de desarrgllo
complementando el sistema
de Centras, Subcentros y
Carredores urbangs,
mejorando la movilidad v la
accesibilidad urbana y
reforzando la conectividad
regional y transfronteriza.

Garantizar los niveles de urbanizacién de calidad
incluyendn la pavimentacidn, banquetas de alumbrado
publico elevar |a calidad de vida y seguridad de todas las
persanas, atendiendo de manera prioritaria el razago en
barrios periféricos y del poniente de 1a ciudad.

Complementar los equipamientos asistenciales de apoye
a |a familia como centros comunitarios, guarderias y casas
de asistencia a adultos mayores, y migrantes, asl como
ampliar los programas de atencidn social danda prioridad
a grupos vulnerables.

Distribucién equitativa de los servicios pablicos, el
equipamiento, los espacios publicos y el emplea.

Mejorar |a red vial primaria y la conectividad a cruces
fronterizos que permitan la comunicacidn interna de la
ciudad y con el resto del municipio y la regidn.

Potenclar la consalidacidn y desarrsllo de corredores
comerciales y de servicios mediante la promocién de usos
mixtos y la densificacién urbana

Favorecer la accesibilidad de las personas a las
contentraciones de equipaméento y servicios,
vinculdndolas al slstema de corredores de transporte
(BRT), mejorands |a accesibilidad mediante la proximidad,

Mejoramicnto de la infraestructuray la
urbanizacidn
Conformacidn de rutas seguras

Dotacidn de equipamientos bdsicos
vecinales
Ampliacion de programas aslstenciales

Cobertura amplia de servicios pliblicos
Espacios publicos vecinales
Usos productivos en espacios periféricos

Eficiencia de la conexidn a puertos
fronterizos

Complementas de la red vial primaria y
secundaria y accesos a la cludad

Densificacion y mezcla de usos en
corredores urbanos

Servicio de transporte urbano eficiente y
equitativo
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Consolidar los espacios
centrales mediante la
compactacidn urbana,
reconversion y mezcla de usos
para hacer mas eficiente y
equitativa la estructura
urbana.

Fortalecer Infraestructuras y
equipamientos con vislén de
escala humana, reduciendo las
diesigualdades entre las
personas, garantizando a
Erupos migrantes, mujeres,
madres solteras, nifios, adultos
mayores, discapacitados y a
tadas aguellas personas en
situacién de vulnerahilidad, el
acceso a los bienes y servicios
que garanticen sus derechos
humanos y condiciones de vida
digna.

Confrontar el cambio climitico
y reduc la huella ecoldgica de
la ciudad, disminuyendo la
expansidn de la mancha
urbana, garantizanda la
movilidad sustentable y un
entorna sano que reduzca los
problemas de salud publica

calidad y seguridad de la via piblica para los
desplazamientos peatonales y ciclistas y personas con
capacidades diferentes,

Recuperacion del centro histérico y centro civico, y
consolidacién de la imagen urbana del Corredor Rig
Nusveo

Dcupacidn de los grandes vacios urbanos especalmente
en barrios centrales para aprovechar y racionalizar (2
infraestructura existente.

Evitar la expansidn territorial para reducir los costos de
servicio hacia las localidades periféricas, mejorar la
eficiencia de la red de infraestructura y abatir la absoscitn
de dreas agricola para reducir la huella ecolégica de la
ciudad,

Ampliar Iz mezcla de usos en las zonas dormiterio
acercando las actividades productivas, el comercio v los
equipamientas vecinales a los barrios periféricas

Reconversidn de equipamiento existente para atender las
priaridades del desarrollo de la comunidad y grupos
vulnerables, generados por los cambios en la composicidn
demaografica en barrios centrales.

Recrientacidn de los Servicios de salud para atender la
demanda de los grupes vulnerables.

Fortalecer la vida comunitaria mediante la
implementacidn de un sistema de ampliacidn,
recuperacidn y vigilancia de espacios plblicos y dreas
verdes en todos los barrios de la ciudad,

Garantizar los derechos humanos de todas las personas
mediante la ampliacidn de los programas sociales y el
fomento a la participacion ciudadana,

Reducir la Isla de Calor ampliando la cobertura de dreas
verdes en la ciudad,

Eliminacidn de tiraderos clandestinos y manejo integral de
residuos, recuperacidn del Sistema Lagunar, Limpieza de
drenes y canales y eliminacidn de descargas clandestinas.

Dimensiones de las acciones

Accesibilidad y vias publicas para la
movilidad incluyente

Regeneracion de espacios centrales y de
valor histarico

Mejoramiento y aumento de |a capacidad
de las infrasstructuras
Ocupacidn de vacios urbanos

Instrumentos para la compactacién urbana
Conformacion de reservas de suelo
integradas y conectadas

Fomento a la diversidad de usos
complementarios compatibles en zonas
habitacionales

Adecuacion de la reglamentacidn
municipal para |2 zonificacion urbana mixta

Reconversidn de egulpamientos
subutilizacos y redsa de edificacionss
ohsoletas

Ampliacién de los servicios de salud de
primera mano

Dotacién de dreas verdes urbanas y
espacios plblicos

Apertura a la participacion de las personas
con representacidn comunitaria

Aumento de la densidad de drboles y
cobertura verde en la cudad

Inclusidn de normatividad para
censtrucciones y fraccionamientos para la
reduccion de la isla de calar

Mangjo integral de residuos stlidese
industriales

Rescate ambiental de cuerpos de aguay
drenes urbanos
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Consaolidar la posicidn
metropolitana de Mexicall y
del municipio mediante una
estructura de comunicaciones
eficiente apoyada en las
tecnologias para la
transformacién hacla una
ciudad inteligente

Consolidar el Sistema de
Ciudades ampliando |3
dotacidn de equipamientos e
infraestructuras en centros
subregionales, mejorando la
accesibilidad de las personas
de localidades rurales conun
sistema de transporte
suburbano eficiente y una red
de caminos bien mantenida y
SEgura.

Atencidn a las comunidades
con énfasls a grupos
vulnerables mediante servicios
sociales, de Salud, espacios
publicos y equipamientos
culturales, asi como programas
productives

Metas

Reduccidn de |a cantaminacidn del aire, consolidando ¥
ampliando la cobertura de pavimentacisn, el sistema de
transparte piblico v la red de monitorea ambiental,

Entorno suburbano y rural

Promaover la eficiencia de cruces fronterizos y ampliar la
conectividad de los mismos a la estructura vial regional.

Paotenciar el desarrollo v la mezcla de usos de los
corredores regionales, haciéndolos mds seguros y
dotdndolos de mds y mejores servicios logisticos y para el
viajero.

Promover la planificacidn y promocidn conjunta entre los
municipios de Mexicall y San Luis R.C.S. y sus contrapartes
en Estados Unidos en la busqueda de mayores
oportunidades de desarrollo y posicionamienta regional.

Red de carreteras que permitan la comunicacién de todas
las localidades mediante un Sistema de transparte
eficiente y seguro

Reforzar 1a capacidad administrativa, de gestion y
participacion ciudadana de las delegaciones incorporando
a los representantes afidales,

Consalidar la urbanizacion, la mezcla de usos y el
equipamiento de |as lecalidades suburbanas para reforzar
sus funciones como subcentros de servicios para las
localidades rurales de su entorna,

Mejorar los servicias de salud, aprovechanda y hacienda
funcionar de manera eficiente los equipamientas
existentes en las localidades suburbanas, ampliznda la
accesibilidad de grupos vulnerables a los tervicios
asistenclales,

Ampliar el equipamiento de apoyo a la familia como
albergues, parques y espacios plblicos, unidades
deportivas y centros culturales y comunitarios, asimismao
elevar |as oportunidades laborales de jorraleros agricolas.

Arencidn a la violencia familiar y mejorar las
opartunidades laborales y cuidado de hijos a madres jefas
de familia en las localidades rurales

Atender el rezago soclal y econdmico (Pesca) de la
Comunidad Indigena Cucapa.

Tecnificar los sistemas de riego y racionalizacisn del
recurso Hidrico.

Dimensianes de las acciones

Reduccidn de emisiones contaminantes
Incremento del menitoren y la vigilancia
ambiental

Fomento a la movilidad alternativa

Gestidn y planeacisn integral de
infraestructura fronteriza

Infraestructura y servicios logisticos en
torno a la ciudad

Ocupacion y diversificacidn de usos en
corredores regionales

Gestidn y coordinacidn para el desarrolio
metropolitano y transfronterize

Mejoramiento y mantenimiento del
sistema carretero estatal
Sisterma de transporte suburbana

Catastro rural

Suficiencia administrativa en delegaciones
Mecanismas de participacion inclusiva y
representativa

Ampliacidn de los servicios publicos y el
equipamiento en centros suburbanos
Impulso a los usos mixtos en localidsdes
suburbanag

Ampliacidn y operatividad de los servicios
e salud

Dotacidn de servicios asistenciales
Fomenta a los usos productivos,
capacitacién para el trabajo y autoempleo

Arencidn ala violencla familiar y grupes
vulnerables

Asistencia a comunidades indigenas

Manejo sustentable del agua
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Intensificar los procesos
preductives agricalas y
racionalizar el uso del agua.

Ampliar la promocidn del Mar
ce Cortés y sus atributos
ccosistémicos, promoviendo el
turismao cientifico y la actividad
pesquera én San Felipe.

Atender |a agenda de cambio
climatico en el municipio,
conservando kos valores
naturales del territorio,
protegiendo a las personas de
los efectos de la
contaminacion y los riesgos
naturales.

ESTRATEGIAS

Diversiticar la actividad agricela, aumentando ol valar
agregado de los productos.

Fortalecer la infraestructura para la produecion,
consolidando la funcidn logistica de los corredores
regionales y el respaldo de servicios en centros
suburbanos,

Ampliar financiamiento accesible a pequefios y medianos
productores.

Consolidar el desarrollo urbano y los procesos econdmicos
en la Ciudad y puerioc de 5an Felipe.

Fortalecer la conectividad regional, ampliando la
infraestructura aeroportuaria y los servicios carreteras.

Integrar la actividad de promocicn del aprovechamiento
sustentable del Mar de Cortés con el estado de Sonora.

Proteger el valor ecosistémico del Mar de Cortés,
particularmente la reserva de la biosfera del Alto Golfa,
Delta del Rio Coloradeo y las Islas.

Relocalizar a la poblacion en ronas de riesgo y desarrallar
acciones para prever los impactos por sismos y
temperaturas extremas en poblacidn vulnerable,

Comservar las dreas naturales protegidas.

Ampliar la cobertura de los servicios de recoleccidgn y
manejo de residuas,

Promover la produccion y uso de energias rencovables y
regulacicn ambiental de la planta Geotérmica Cerro
Pristo.

Fuente: IMIP, 2020

Dimensiones de las acciones

Diversificacion de la actividad agricola.
Regulacidn de la actividad minera y
explotacidn de pétreos

Incorporacidn de predias en corredores
regionales

Incorporacisn de suelo productive en dreas
artificializadas de localidades suburbanas

Ampliar programas de financiamiento

Mejoramiento de la infraestructuray la
urbanizacidn

Normatividad para la integracidn adecuada
de las actividades productivas

Mejoramiento de la infraestructura de
comunicacicnes

Coordinacidn y gestion regional

Manejo sustentable de los recursos
naturales y prateccion de la biodiversidad

Reubicacidn de asentamientos humanos en
ronas de riesgo

Prevencién de riesgos por sismaos y enda de
calor

Vigilancia de areas naturales prategidas

Manejo integral de residuos solidos

Eficiencia energética y adopeidn de
energias renovables

Vigilancia ambiental del Centro
Geatérmico Carre Prieta

La definicion de la estrategia para el municipio de Mexicali tiene como base los principios fundamentales para el
desarrollo sustentable propuestos por la SEDATU, estos son:

# Poner en el centro a las personas. Reconocimiento que la gestidn territorial tiene un impacto directo en la
vida de las personas y que es necesario transformar las prioridades de la planeacién urbana tomando en
cuenta la experiencia cotidiana de las personas.
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* Equidad. Distribucion equitativa de la infraestructura, el equipamiento, Ins servicios, espacios piblicos,
vivienda y empleas, con prioridad de zonas desfavorecidas.

* Ciudad compacta, densa y de usos mixtos. Se refiere al uso eficiente del suelo urbano, para diversificar,
aprovechar y mejorar la infraestructura puablica y acercar la vivienda y los centros de trabajo.

* Ciudad sustentable. Implica el aprovechamiente actual de los recursos sin comprometerlos para el uso de
las generaciones futuras. Busca generar un sistema urbano (circular y holistico) que no agote o sobrecargue
los recursos naturales.

* Inclusion urbana. Que las ciudades proporcionen oportunidades y mejoren las condiciones de vida para
todas y todes, mediante la inclusion espacial (accesibilidad), inclusién social (participacion) e inclusion
econdmica (oportunidades).

Se considera que los cinco principios fundamentales mencionados deben actuar de manera transversal con las
estrategias propuestas para el municipio de Mexicali, sin embargo, hay relaciones directas que se pueden identificar
considerando el planteamiento estratégico para el entorno urbano y el entorno suburbano y rural.

Tabla 25. Principios fundamentalesy estrategias para el entarno urbano

Estrategias parae

Entorno L

e . Consolidacidn y equidad
e urbana

Accesibilidad y
5 i3 movilidad urbana
’ o sustentable

Regeneracién Urbana

Densidad y mezcla de
. usos
i e Oy . !
' 5 [T 2 -
e f"'%i" S Recualificacicn del

temitario

THCLUSTON LREANA. S\ Atencidn al Cambio
b g o Climtico

Fuente: IMIP, 2020.

A escala de la ciudad de Mexicali (entorna urbane), colocar al centro a la persona significa consalidar la estructura
urbana mediante la distribucion equitativa de los servicios, el equipamientos y las oportunidades de desarrollo
(integracién de barrios al poniente), en un entorno accesible y seguro para las personas, con medios de movilidad
eficientes, seguros y respetuosos con el medio ambiente; se busca establecer una directriz que permita a la ciudad
compactarse y hacer uso de los satisfactores urbanos existentes, complementarlos y favorecer la densificacién y
mezcla de usos estratégicos y de mayor intensidad en corredores urbanos, y mezela de usos complementarios en
zonas habitacionales periféricas que permitan recuperar barrios con més y mejores espacios publicos y servicios que
les permitan a las personas vivir con dignidad y disfrutar de los satisfactares urbanos a corta distancia, donde pueda
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interactuar y elevar la conciencia comunitaria. Es también importante reducir la huella ecolégica de la ciudad,
reduciendo las tendencias de expansién urbana y enfocando el crecimiento hacia ls saturacién de vacios
intraurbanos; provocar la vuelta al centro, regenerando los espacios de valor histérico en barrios centrales, de
manera especial recuperar el Centro Histdrico y elevar la funcionalidad del Centro Civico. La ciudad debe atender a
la sustentabilidad y al cambio climatico haciendo més eficientes sus cruces fronterizos, que los desplazamientos
internos sean mas fluidos para reducir la contaminacién y hacer una ciudad mas equitativa, incluyente y accesible
para las personas mediante una estrategia conjunta de movilidad y accesibilidad, esto es, facilitar los
desplazamientos con énfasis en el transporte pablico y la movilidad activa, y aproximando los satisfactores urbanos
a las zonas habitacionales para reducir viajes distantes. Finalmente, la ciudad debe ofrecer dreas verdes y espacios
publicos para elevar el espiritu y la conciencia de las personas como miembros de una misma comunidad, al tiempo
que rescata elementos de valor ambiental como el Sistema Lagunar y drenes urbanos.

Tabla 26. Principios fundamentales y estrategias para el entorno suburbano-rural
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Atencidn al cambio

dimatico y g
integral de

Fuente: IMIP, 2020.

A escala municipal (suburbana y rural), la inclusion y posicionamiento de la persona en el entorno suburbano y rural
del municipio de Mexicali conduce a la consolidacién del sistema de ciudades con centros suburbanos que ofrezcan
los servicios, especialmente los de salud, que demandan las personas de las localidades y su contexto rural, pero
también implica ampliar el sistema de transporte publico para que todas las personas tengan accesibilidad a dichos
servicios urbanos; estoimplica la cenfiguracién del espacio pensando en la equidad territorial, ofrecer oportunidades
y asistencia a todas la personas, permitirles ser participes de las decisiones al nivel de las delegaciones municipales,
coincidir en espacios publicos incluyentes en los centros suburbanos y localidades rurales. Implica la compactacion
urbana y mezcla de usos al enfatizar el crecimiento en dreas artificializadas de las localidades suburbanas principales
del sistema de ciudades del Valle y en San Felipe; ser sustentables utilizando mas eficiente y racionalmente el agua
para uso agricola, al tiempo que con la recualificacion del territorio se fomenta la diversificacion productiva y se
impulsa el papel logistico y de servicios de los corredores regionales, los cuales actuardn como ejes de conectividad
metropolitana con la ciudad de Mexicali y San Luis R.C.S., y a través de los cruces fronterizos con las ciudades del
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lado estadounidense. Serd un entorno sustentable también porque destaca el valor ambiental del Mar de Cortés ¥
en especial de la Reserva de la Bidsfera del Delta del Rio Colorado y el Alto Golfo, asi como de sus islas, promaoviendo
el desarrollo turistico sustentable abanderade por la ciudad y puerto de San Felipe. También coloca al centro a las
personas al buscar estrategias de atencién al cambio climatico para prevenir los impactos a las personas por altas
temperaturas, los efectos de los sismos vy los riesgos por inundaciones.

A continuacion, se describen las estrategias y lineamientos aplicables en los dos @mbitos considerados: Urbano ¥
suburbano-rural.

9.1 DENSIFICACION Y MEZCLA DE USOS

Entorno urbano: Esta estrategia se refiere a la intensificacién de la ocupacién urbana aprovechando los vacios
urbanos, ocupandolos y elevando su rentabilidad y funcionalidad urbana con usos productives y servicios
complementarios compatibles. Esta estrategia permea a la ocupacion de pequefios baldios al interior de las zonas
habitacionales y procura facilitar y conducir mediante la elaboracidn del reglamento de zonificacién de usos de suelo,
v la actualizacion de los reglamentos de edificacidn, fraccionamientos, condominios e imagen urbana, para dar cabida
a usos mas intensivos en corredores urbanos y barriales, reducir las necesidades de estacionamiento de la vivienda
vertical ligada a corredores de transporte, y de usos comerciales y servicios vecinales y de barrio donde las personas
puedan llegar sin necesidad de utilizar el auto.

La intensificacion de la ocupacién del suelo en carredores urbanos deberd ser promovida mediante capturas de
plusvalias de tal forma que la administracién municipal pueda tener el control y la captacidn del plusvalor para la
redistribucion de cargas y beneficios urbanos.

Habrd de aplicarse también la reconversién de usos yfo construcciones habitacionales desocupadas de
fraccionamientos periféricos (zonas dormitorios) con usos productivos compartidos con la vivienda, para
complementar servicios y equipamientos deficitarios, a la vez que se fomenta el emprendimiento familiar desde casa.
La flexibilidad de los procesos para el registro y aprobaciones de proyectos de incorporacién de usos productivos en
la vivienda debera ser un apartado prioritario en la administracién urbana de la ciudad.

Barrios de aplicacidn prioritaria: central, sur, sureste, este.

Entorno suburbano-rural: Esta estrategia se refiere a la consolidacién de la ocupacién urbana en localidades
suburbanas principales del Valle de Mexicali, mediante la densificacidn de vacios intraurbanos y la mezcla de usos en
corredores principales, en especial en aquellos que se ligan directamente con la red carretera estatal. Estos
corredores, tienen una alta rentabilidad urbana por lo que deberan establecerse mecanismos para promover su
intensificacidn al tiempo de que la administracién delegacional tenga la certeza de capturar la plusvalia para
reinvertirla en obras de beneficio para la comunidad. Estos corredores también formardn parte de las rutas de
transporte suburbano por lo que deberdn incorporar elementos de disefio de la via publica come calle completa, y
aplicar criterios del desarrollo orientado al transporte con intensificacién de densidades de pcupacién y utilizacién
del suelo alrededor de las estaciones principales.

Barrios de aplicacidn prioritaria: Los Algodones, Cd. Morelos, Guadalupe Victoria, Colonias Nuevas.
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9.2 REGENERACION URBANA

Esta estrategia busca recuperar los espacios centrales y el valor patrimonial de los mismos, reconstruyendo la via
publica y la seguridad ciudadana para fomentar el regreso de las personas que viven en la ciudad y la atraccion de
visitantes. Los nucleos centrales como el Centro Histérice y el Centro Civico ligados con el Corredor del Rio Nuevo y
los Corredores Reforma, Madero y Obregén, son los espacios a impulsar mediante una reglamentacion de imagen
urbana especifica que permita el rescate de la arquitectura tradicional, la revalorizacién de la via pablica como
espacio publico por excelencia, de ahi que debera darse prioridad a la permanencia y los recorridos peatonales y en
bicicleta dejando en segundo término los requerimientos del vehiculo particular, solucionandao la accesibilidad del
transporte publico y medios alternativos, aunque resolviendo la problemdtica del estacionamiento con sistemas
inteligentes de aparcamiento.

Se incluye la reurbanizacién de colonias originales como Pueblo Nuevo, Fsperanza, Pasadina y Bellavista. Ademds, se
deberdn redesarrollar para generar nuevos espacios abiertos, infraestructuras como los patios de ferrocarril y la zona
de bodegas una vez que se logre la reubicacién de la ruta ferroviaria hacia las afueras de la ciudad.

Barrios de aplicacion prioritaria: Central,
9.3 RECUALIFICACION DEL TERRITORIO

En el entorne urbano se busca acotar el limite de expansion urbana de la ciudad incorporando areas artificializadas
adyacentes al drea urbana. Bajo esta estrategia se construye un escenario estratégico de crecimiente de la ciudad
buscando elevar la densidad poblacional de 114 hab/ha a 180 hab/ha en los préximos 10 afios con lo cual se
recualificarian solo 220 ha de suelo periférico. Esta incorporacién tendria que cumplir con condiciones que deberan
estar definidas en la reglamentacion de fraccionamientos: usos complementarios (productivos) adicionales a las
donaciones para equipamientos, disefio orientado al transporte, vias piblicas incluyentes (calles completas),
integracion a la traza urbana y organizacién vecinal. Barrios de aplicacién prioritaria: sur, sureste, este.

Enel entorno suburbano-rural se refiere a la recomposicion de la actividad productiva del Valle de Mexicali, mediante
la transformacidn y tecnificacidn de los sistemas de riego y diversificacion de cultives para generar un valor agregado
a los productos. La recualificacién en este caso se refiere a la intensificacién de la actividad productiva en el territario,
la cual sin embargo estara ligada a procedimientos donde |a tecnologia permita ser mas eficientes en el uso del agua,
limitando el uso de herbicidas y fumigantes de nulo impacto ambiental, reduciendo el sistema de rosa-quema
empleado para |a conversion de cultives. Por otro lado, la reconversion de suelo frente a corredores regionales para
usos urbanos (industriales, agroindustriales, comerciales y de servicios), debera normarse y promoverse mediante el
reglamento de zonificacion de usos de suelo en un apartado para corredores suburbanos. Barrios de aplicacidn
prioritaria: Gonzalez Ortega, Hechicera, Benito Judrez, Los Algodones, Cd. Morelos, Batiquez, Hermosillo, Cerro
Prieto, Estacién Delta, Guadalupe Victoria, Colonias Nueva y Venustiano Carranza.

9.4 GESTION INTEGRAL Y ADAPTACION AL RIESGO

La estrategia integral de atencion al cambio climatico y gestidn de riesgos busca prevenir los impactos por siniestros
y eventualidades climaticas que pudieran afectar a las personas en el municipio, especialmente de las dreas rurales.
En primer lugar, serd necesario implementar un programa de relocalizacidn de poblacidn asentada en arroyos dentro
de la ciudad de San Felipe buscando alojarlos en predios con las mismas ventajas de accesibilidad al drea urbana. Por
otro lado, deberan evaluarse las condiciones de calidad de la vivienda en las localidades afectadas por fallas
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geologicas en el Valle de Mexicali, en especial aquellas sobre las fallas Imperial y Cerro Prieto, donde habra de
establecerse primero la norma para respetar la franja de 100, 500 y 1000 metros de acuerdo con el Atlas Municipal
de Riesgo del Municipio de Mexicali y posteriormente implementar un programa de reubicacién de poblacidn y
apoyos para la construccion de vivienda. En segundo lugar, y en apoyo especial a poblaciones rurales deberdn
tomarse medidas de vigilancia y disposicidn de albergues temporales para la temporada de veranos para que la
poblacién vulnerable a las altas temperaturas pueda resguardarse y prevenir impactos a la salud.

Como parte de esta estrategia debera dérsele seguimiento a los planes de manejo de las dreas naturales protegidas
(Reserva de la Bidsfera Alto Golfo y del Delta del Rio Colorado, Sitio Ramsat Sistemas de Humedales Remanentes del
Delta del Rio Colorado, Islas del mar de Cortés), enfatizando la recuperacidn ecosistémica del Delta del Rio Colorado
mediante el proyecto de Flujo Pulso del Soneran Institute. Para los drenes agricolas del Valle de Mexicali se requerira
una mayor vigilancia y convocatoria para la participacion de las comunidades, implementar programas de reubicacion
de |a ocupacion irregular en los derechos de via federal y realizar campafias agresivas de limpieza y reconversion de
estos cauces en rutas para la atraccién de turismo cientifico y rural. En el mismo tenor, habrin de ampliarse las
capacidades delegacionales para la ampliacion de los sistemas de manejo de residuos sélidos y la vigilancia de
tiraderos clandestinos y quemas de basura.

Los impactos a la actividad agricola por las condiciones de sequia y para resolver la sobreexplotacion del acuifero
Valle de Mexicali, la vigilancia y el monitoreo ambiental debe ligarse a la estrategia de tecnificacion de los sistemas
de riego en el valle. Finalmente, atencién especial merecen las condiciones de operacidn y los impactos de la actividad
de la planta geotérmica Cerro Prieto, donde la autoridad municipal debera convocar a una comisién de vigilancia
ambiental con la participacién de la comunidad de las localidades impactadas, instituciones de educacién superior,
organizaciones no gubernamentales y los otros drdenes de gobierno, para buscar compensaciones ambientales y
prevencion de impactos a |2 salud entorno a la planta.

Barrios de aplicacién prioritaria: Progreso, Gonzalez Ortega, Hechicera, Cerro Prieto, Colonias Nuevas, San Felipe.

9.5 ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO

La estrategia para la adaptacion de la ciudad al cambio climético busca en especial reducir los impactos de la isla de
calor y reducir la contaminacion del aire, suelo y agua. Para lo primero serd necesario implementar un programa
amplio de habilitacion de dreas verdes y forestacion de vias publicas, incluir el requerimiento de espacios verdes en
la edificacion mediante la reglamentacién correspondiente, y la obligatoriedad del mantenimiento por parte de los
propietarios. La incorporacion de nuevas dreas verdes serd acompafiada de grandes proyectos de infraestructura
verde como el Rescate del Sistema Lagunar Xochimilco-México-Campestre y la construccién de corredores verdes
luego de la limpieza y restauracion hidraulica de la red de drenes y canales (parte de la infraestructura hidroagricola
del Valle de Mexicali) que aun funcionan dentro de la ciudad. En un plazo posterior deberd rescatarse el cauce del
Rio Nuevo (actualmente entubado) para generar un corredor verde por toda la parte central de la ciudad,
aprovechando que este es el cauce de agua permanente mds importante de la ciudad, gue recoge el agua del drenaje
agricola de la parte norte del Valle de Mexicali que desemboca en el Mar del Salton en el lado estadounidense. Parte
fundamental de esta estrategia serd mejorar la calidad del agua que corre por la red de drenes y eventualmente
reutilizarla para el riego de las dreas verdes adyacentes al Sistema Lagunas v al propio Rio Nuevo.

Externalidades ambientales. Se incorporard un sistema de monitoreo ambiental para prevenir riesgos a la salud de
las personas, y habra de desarrollarse medidas administrativas mas agresivas para la sancién por quemas agricolas y
de basura urbana.
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Barrios de aplicacidn prioritaria: oeste, sur, sureste.
9.6 CONSOLIDACION Y EQUIDAD URBANA

Esta estrategia busca expandir los niveles de urbanizacion incluyendo la pavimentacién, banguetas y alumbrado
publico hacia los barrios periféricos de la ciudad; también propene lz complementariedad de los equipamientos hacia
los barrios deficitarios de la ciudad, en especial cubrir las necesidades de servicios asistenciales como guarderias y
casas de asistencia para adultos mayores y centros comunitarios. Con la mejora de la urbanizacion va de la mano la
ampliacion de los servicios municipales como recoleccién de basura, alumbrado, seguridad publica y ampliacién de
la dotacion de dreas verdes vecinales. Mencidn especial merece la inclusion de usos del suelo productivos
compatibles con la vivienda, especialmente introducir la mezela de usos a lo largo de corredores urbanos que
penetren en las comunidades mas distantes de los centros de empleo.

En un sentido mas amplio, esta estrategia debe sumar a la urbanizacién y transformacién hacia la ciudad de escala
humana, con un marco més propicic para el bienestar y la integracidn de las personas y sus comunidades. Se buscara
incorperar los equipamientos de salud con especial atencién a grupos vulnerables; ampliar la dotacién de espacios
piblicos y parques para fortalecer la vida comunitaria, asegurando el sano desarrollo de las actividades y rutas
adecuadas y seguras para el ficil acceso a los equipamientos; los equipamientos deberdn operarse con programas
sociales permanentes que permitan y fomenten la participacion de las comunidades en el desarrollo y mejora de su
Personay su entorno.

Barrios de aplicacidn prioritaria: oeste y suroeste,
9.7 ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE

Una de las condiciones mas importantes para la sustentabilidad y la equidad urbanas recae en el sistema de movilidad
y accesibilidad en la ciudad, esta estrategia aporta a la ciudad de escala humana y ciudad inteligente. Para el caso
de la ciudad de Mexicali, esta estrategia propone la puesta en marcha del BRT existente y el disefio para la ampliacian
del sistema de rutas troncales de tal forma que permita la conectividad de todos los barrios mediante rutas
segregadas para conectar hacia los centros y los subcentros urbanos y zonas de empleo. La estrategia de transporte
masivo deberd ligarse con una estrategia de intensificacion de los usos del suelo a lo largo de los corredores,
especificamente en dreas de cobertura de 500 y 1000 metros alrededor de las estaciones de tal forma que se induzca
a la planeacion orientada al transporte, con rutas peatonales seguras y vias publicas adecuadas para que los primeros
y Gltimos tramos sean atractivos e induzcan al uso del transporte. Habrdn de establecerse instrumentos de
financiamiento base suelo a lo largo de los ejes de transporte para generar recursos o respaldar los créditos para la
implementacion de los proyectos, para lo cual serd necesario actualizar la reglamentacion del catastro vy los
procedimientos administrativas para la recuperacion de plusvalias.

Eltema de accesibilidad, desde la perspectiva de movilidad y proximidad a satisfactores, se refiere a la incorporacién
de mayores oportunidades (acumulativas) de destinos a partir de las dreas de vivienda (origenes de viajes), esto se
logra con la intensificacién y la mezcla de usos del suelo, estableciendo una red de servicios y equipamientos a
distancias caminables (400 a 500 metros, o 15-20 minutos de recorrido) desde el hogar, lo que implica trabajar en la
reglamentacion para la zonificacion de los usos de suelo y de fraccionamientos, y la promocién de usos mixtos en
corredores barriales.
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La estructura vial de |a ciudad debe completarse mediante la construccidn de los dos anillos de circulacién periférica
a fin de reducir la carga vehicular de las vialidades primarias, para de esta forma dar cabida en ellas al transporte y
los modos activos de movilidad. Serd necesario también complementar la estructura vial secundaria, proponer pares
viales y resalver los nodos conflictives de la ciudad, desarrollande ademads un sistema de administracién del trafico
en tiempo real que permita agilizar la circulacidn, prevenir accidentes y reducir las emisiones contaminantes
generadas por los embotellamientos. Mencién especial merece el mejoramiento de los accesos a la ciudad y la
integracion adecuada de los puertos fronterizos a la ciudad, para evitar que las filas interfieran con la circulacion
local.

Barrios de aplicacidn prioritaria: oeste, suroeste, sur, sureste, este.
9.8 POSICIONAMIENTO METROPOLITANO

Esta estrategia aplica fundamentalmente al entorno funcional de la ciudad de Mexicali y busca mejorar y hacer mas
eficiente la red de comunicaciones regionales de la ciudad con San Luis Rio Colorado Sonora y sus contrapartes
urbanas estadounidenses (Valle Imperial, California y Yuma, Arizona) a través de los puertos fronterizos de Mexicali
y Los Algodones. Para esta estrategia se propone la intensificacién y diversificacién de las usos del suelo para apoyo
carretero y logistico del corredor regional Mexicali-San Luis R.C.5., como portadores de los flujos de bienes y servicios
ligados al comercio transfronterizo, y a los servicios que ofrece la ciudad de Mexicali a la dindmica metropolitana.
Adicional a la infraestructura de comunicaciones, de manera paralela deberd darse continuidad a las estrategias del
Plan Maestro de Frontera (Border Master Plan) desarrollado por agencias de planeacién de ambos lados de la
frontera, en el cual se hace énfasis en la colaboracion transfronteriza para hacer las eficiente la conectividad regional
y elevar la competitividad.

Barrios de aplicacién prioritaria: Adicionalmente de la participacion de 1a ciudad de Mexicali, se incluyen los barrios
delegacionales Gonzdlez Ortega, Hechicera, Benito Judrez, Cd. Morelos, Algodones y Hermosillo.

9.9 CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE CIUDADES

Esta estrategia tiene dos vertientes fundamentales: por un lado, plantea la consolidacién de las infraestructuras y los
equipamientos de las localidades suburbanas principales como son Los Algodones y Cd. Morelos (Valle Norte) y Cd.
Guadalupe Victoria y Cd. Coahuila (Valle Sur), para convertirlos en los centros de servicios para el entorno rural, con
énfasis en la ampliacién de los servicios de salud y asistenciales, reforzamiento de las funciones de administracién
del territorio, promocién del empleo y educacion. De la misma forma habran de ampliarse los canales de
participacion social incorporando las comunidades de las propias localidades suburbanas, y de las rurales enfatizando
la incorporacién de los comités representativos ejidales. Habrd de promoverse una reforma amplia del catastro rural
para ampliar las capacidades administrativas y financieras para Iz dotacién de servicios publicos a todas las
comunidades del sistema de ciudades. Por otro lado, para que todas las personas de las diferentes comunidades
puedan acceder a las oportunidades de desarrollo y a los satisfactores urbanos de los nucleos suburbanos, serd
necesario implementar un sistema de transporte suburbano accesible y eficiente, y mantener en dptimas condiciones
de rodamiento y seguridad a la red carretera estatal, resalviendo con prayectos que incorparen la movilidad integral
y la seguridad vial para aquellos tramos que se internan en las localidades y asentamientos rurales.

Barrios de aplicacion prioritaria: Los Algodones, Cd. Morelos, Guadalupe Victoria, Colanias Nuevas.
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9.10 ASISTENCIA ¥ DESARROLLO SOCIOECONOMICO.

La estrategia de atencion a las necesidades de las personas en el entorne suburbana y rural busca mejarar en primer
lugar los servicios de salud, aprovechando y haciendo funcionar de manera eficiente los equipamientos existentes y
habilitande nuevos en localidades deficitarias; la atenciony establecimiento de programas de atencion deberan darle
prioridad a los servicios para grupos vulnerables como nifios, ancianos, jomaleros migrantes y mujeres jefas de
familia. Por otro lado, y en complementariedad con lo anterior, deberdn ampliarse los servicios asistenciales de apoyo
a la familia como albergues, parques y espacios piblicos, unidades deportivas y centros culturales y comunitarios.
Deberan implementarse programas educativos y de capacitacién técnica a jornaleros agricolas para ampliar sus
oportunidades de emplec y estar sujetos a las fluctuaciones laborales de la actividad agricola. Estos programas
deberdn vincularse a la diversificacidn de las actividades productivas del Valle de Mexicali, en actividades de mayor
valor agregado mejor remuneradas.

Eneltema asistencial, debera darse especial atencién a los problemas de violencia familiar amplianda las capacidades
de la Unidad de Violencia Familiar en las localidades suburbanas, con capacidades y recursos para el desplazamiento
hacia las zonas rurales. Mencién especial merece la implementacion de programas de promocién al empleo
comunitario para la etnia Cucapd, al tiempo que se resuelven los problemas de actividad de pesca debido a las vedas
impuestas en el Alto Golfo; habran de ser incorporados a proyectas de maricultivo en conjunta con universidades
para hacer mas sustentable su actividad.

Barrios de aplicacién prioritaria: Gonzdlez Ortega, Hechicera, Benito Judrez, Los Algodones, Cd. Morelos, Batiquez,
Hermaosillo, Cerro Prieto, Estacion Delta, Guadalupe Victoria, Colonias Nueva y Venustiano Carranza.

9.11 DESARROLLO TURISTICO SUSTENTABLE.

Esta estrategia aplica enteramente a la delegacidn y ciudad de San Felipe, dada su posician coma puerta de entrada
al Mar de Cortés. Aqui se propone en primer lugar la consolidacién del desarrollo urbano v los pracesos econémicos
en la ciudad, mediante el complemente de la urbanizacién y servicios de infraestructura para el soporte e
intensificacién de la actividad urbana y turistica. Se requiere también refarzar la conectividad regional, especialmente
ampliar los servicios del aeropuerto de la ciudad, mejorar |as instalaciones para el transporte fordneo y establecer
mas y mejores servicios carreteros hacia el norte y sur de |a ciudad. La ciudad requiere mejorar la imagen urbana de
la zona del malecdn, reforzar la seguridad publica v los servicios al visitante; se requerird ampliar las capacidades
administrativas delegacionales, modernizar el catastro local y evaluar las tributaciones y la corresponsabilidad del
sector turistico para promover mejores instalaciones y servicios.

La estrategia incluye un proceso robusto de promaocion del turismo sustentable de bajo impacto con un agregado
cientifico ligado a la exploracién y estudio del Mar de Cortés. Esta promocion deberé desarrollarse en conjuncién con
el estado de Sonora y especialmente con la comunidad de Puerto Pefiasco, localizado en la costa opuesta a San Felipe.
La vigilancia y promocién de la actividad turistica sustentable del Mar de Cortés se extiende a las islas de la
demarcacion municipal.

Barrios de aplicacion prioritaria: San Felipe.
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Tabla 27. Matriz de politicas. es

tegias y dimenstan de acCiones munis

pales

Dimensiones de las acclones

Entorno urbano (ciudad de Mexicali)

Politica Estrategla
Consolidacidn y eguidad urbana
Accesibilidad v movilidad urbana
sustentable
Consolidacidn estratégica:

cuando convenga evitar un
proceso de deterioro,
cuando convenga reorientar
los procesos de ocupacion,
sin cejar de estimular el
desarrollo y mejoranda las
actividades exitosas.

Regeneracion urbana, densidad y
mezcla de usos y recualificacion
del territorio

Consolidacién y equidad urbana

Atencidn al cambio climatico

Mejoramiento de la infraestructura y la urbanizacion
Conformacién de rutas seguras
Dotacion de equipamientos basicos vecinales
Ampliacidn de programas asistenciales
Cobertura amplia de servicios publicos
Espacios piblicos vecinales
Usos productivos en espacios periféricos
Eficiencia de la conexidn a puertos fronterizos
Complementos de la red vial primaria y secundaria y
accesos a la ciudad

Densificacien y mezcla de usos en corredores urbanas

Servicio de transporte urbano eficicnte y equitativo
Accesibilidad y vias publicas para la movilidad
incluyente
Regeneracidn de espacios centrales y de valor historico
Mejoramiento y aumento de la capacidad de las
infraestructuras
Ocupacidn de vacios urbanos
Instrumentos para la compactacidn urbanz
Conformacidn de reservas de suelo integradas y
conectadas
Fomento a la diversidad de usos complementarios
compatibles en zonas habitacionales
Adecuacién de la reglamentacidn municipal para la
zonificacion urbana mixta
Reconversion de equipamientos subutilizados y redso
de edificaciones cbsoletas

Ampliacién de los servicios de salud de primera mano

Dotacion de dreas verdes urbanas y espacios plblicos

Apertura a la participacidn de las personas con
representacion comunitaria
Aumento de la densidad de drboles y cobertura verde
en |a ciudad
Inclusién de normatividad para construcciones y
fraccionamientas para la reduccidn de la isla de calor
Manejo integral de residuos sdlidos e industriales
Rescate ambiental de cuerpos de agua y drenes
urbanos
Reduccion de emisiones contaminantes
Incremento del monitoreo y la vigilancia ambiental
Fomento a la movilidad alternativa

Entorno suburbano y rural (municipal)

Consalidacidn estratégica Posicionamiento metrapolitano

Gestidn y planeacidn integral de infraestructura
fronteriza



Impulso econdmico (cuando
exista potencialidad en la
unidad, cuando haya
condiciones adecuadas y
cuando se respete el
entorno natural) y
Consolidacidn estratégica

Impulso econdmico y
Manejo ambiental

Manejo ambiental: cuando
la unidad tenga importancia
ecoldgica y cuando la
ocupacion pretendida pueda
alterar el entorno

Consolidacion del sistema de
ciudades, densificacion y mezcla
de usos

Asistencia y desarrollo
socioecondmico

Recualificacion del territorio

Desarrollo turistico sustentable

Atencion al cambio climético y
gestidn integral de riesgos
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Politica Estrategla Dimensiones de las acciones
Infraestructura y servicios logisticos en torno a la
ciudad
Ccupacion y diversificacion de usos en corredores
regionales

Gestion y coordinacion para el desarrollo
metropolitano y transfronterizo
Mejoramiento y mantenimiento del sistema carretero
estatal
Sistemna de transporte suburbano
Ampliacién de los servicios pablicos y el equipamiento
en centros suburbanos
Impulso a las usos mixtos en localidades suburbanas
Ampliacion y operatividad de los servicios de salud
Dotacian de servicios asistenciales
Fomento a los usos productivos, capacitacién para el
trabajo y autoempleo
Atencion a la violencia familiar y grupos vulnerables

Asistencia a3 comunidades indigenas

Manejo sustentable del agua
Diversificacion de |a actividad agricola.
Regulacidn de la actividad minera y explotacion de
pétreos.

Incorporacion de predios en corredores regionales
Incorporacion de suelo productivo on dreas
artificializadas de localidades suburbanas
Ampliar programas de finandamiento
Mejoramiento de la infraestructura v la urbanizacidn
Normatividad para |a integracidn adecuada de las
actividades procuctivas
Mejoramiento de la infraestructura de comunicaciones
Coordinacion y gestion regional
Manejo sustentable de los recurses naturales y
proteccion de la biodiversidad
Reubicacion de asentamientes humanos en zonas de
riesgo
Prevencion de riesgos por sismos y onda de calor
Vigilancia de dreas naturales protegidas

Manejo integral de residuos solidos

Eficiencia energética y adopcion de energias rencvables

Vigilancia ambiental del Centro Geotérmico Cerro
Prieto

Fuente: IMIP, 2020.

10 ZONIFICACION

El trabajo de zonificacién que, ademds define la forma de ocupacidn del suelo, permite alcanzar los objetivos
planteados anteriormente, considerando los resultados obtenidos en la sintesis del diagndstico, y las estrategias
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propuestas. Este apartado consiste en identificar las zonas en las cuales se debe redefinir el territorio para elevar las
condiciones de vida de la poblacidn, el progrese social y las condiciones de servicios y equipamientos para lograr un
desarrollo sustentable.

10.1 PRIMARIA

En relacion a la definicion de suelo urbanizable y entendiendo éste como derivado de la informacién recabada y
resultante de la parte diagnostica sobre el patrén de crecimiento en el apartado 5.4.2 y; en referencia a la estructura
urbana de los barrios, pero especificamente sobre los usos del suelo en el subapartado 5.4.3.1, con los cuales se
puede establecer cudles son las dreas ya impactadas por el propio desarrollo urbano y consideradas como dreas
urbanas ya consolidadas, las cuales en el municipio de Mexicali corresponden a 463.26 km? los cuales representan
tan solo el 3.18% del territario.

En lo que respecta al drea urbanizable, ésta se ha caracterizado mediante el proceso de identificacion del patrén de
crecimiento historico revisado de las dreas urbanas y sobre los datos de necesidad de suelo urbano presentado en la
sintesis; aunado a los estudios con los que actualmente se cuenta como programas parciales o de centro de
poblacion®, estableciendo dreas que cuentan con el potencial de crecimiento y desarrollo es, que finalmente queda
establecida como drea urbanizable correspondiente a 158 89 km2, que corresponde a 1.09% del territorio municipal.

La determinacion del drea No urbanizable se refiere a toda aquella superficie que no puede ser utilizada para fines
de desarrollo urbano, pero que ademais se encuentra considerada dentro de los siguientes criterios.

Tabla 28. Criterios para dreas no urbanizables
No. Criterio Descripcldn Variable
E | UNIDADES DE GESTION AMBIENTAL
Unidag e Son retomados de los Programas de D o}

> Ordenamiento Territorial. En base a que se (UGA's).
territoriales

1 realizé una revisién sobre el Ordenamiento

Estratégicas -
= Ecolégico v, el Desarrollo Urbano del UNIDADES DE GESTION TERRITORIAL

Regionales . .

Estado y el Municipio de Mexicali, [UGT’s).
Actividades e Ries Sritarias que se Teaiban en B Agricultura, Actividades pecuarias,
2 Econdmicas WQQrprasq Agroindustrias, Acuicultivos, Actividades
) . munidipio. ) v
Primarias Cinegéticas, etc.

Restricciones
Territoriales

4 Zonas de Riesgo

Identificacion de limitantes naturales del
Territerio gue incidan directa o
indirectamente en la configuracidn del
Modelo de Ocupacion del Ternitorio.

Identificacién de Zonas sujetas 2 riesgos
geoldgicos, Hidrometeoraldgicos, y
aquellos descritos en el diagnostico e

Barreras naturales, condiciones de cuencas
hidrolagicas, cuerpos de agua, y otros
elementos relacionados con condiciones
fisiograficas, y fendmenos naturales.

Zonas afectadas por fallas geologicas,
epicentros, hundimiento, licuefaccion de
suelos saturados, vulcanismo, Actividad
Geotérmica, Fonas inundables, Zonas de

# Los diversos programas de donde se retoma infarmacién se pueden consultar en:
https://mexicali.gob.mx/sitioimip/?seccion=Servicios&serv=PLANES%20Y%20PROGRAMAS
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No. Criterio Descripcion Variable
identificadas en el Atlas de Riesgos derrumbes y deslizamientos, arroyos y
Municipal y Estatal. cauces de escurrimientos, etc.

Areas Naturales Protegidas, Bosgues,

— o PR Zonas de veda del Borrego Cimarran y
: Identificacion de Sitios priaritarios para la ;
Areas de it : otras especies de fauna silvestre, Zonas de
5 L Conservacidn naturales o construidos con i > 4
Conservacion. humedales, Sitios naturales, histéricos o

dicho valor. - _
Argqueoldgicos que por su valor requieran
de un estatus de Proteccion Especial.

Fuente: IMIP, 2020,
Esta drea No urbanizable corresponde a 13,924.11 km2, que representa el 95.72% del territorio municipal.

29. Area de zonificacion primaria a escala municipal

Tabla

Areas Superficie (km?) Porcentaje %
Urbanas 463.26 3.18
Urkanizables 158.89 1.09
Mo urbanizables 13,924.11 95.72

Fuente: IMIP, 2020.

En lo que respecta a la escala de ciudad de Mexicali, se debe sefalar que el drea urbanizable se desprende del
instrumento de desarrollo urbano correspondiente al centro de poblacién, en donde de un poligono general de 286,
873 km2, el drea urbana corresponde a 286,742.03 km2 que corresponden al 99.95% v las dreas urbanizables en este
taso corresponden a la proyeccion realizada en la actualizacién del Programa de Desarrollo Urbano de Centro de
Poblacion realizada en 2019, v en donde a partir del andlisis que se obtuvo de los vacios intraurbanas, las usas de
suelo propuestos y el potencial de redensificacion; por lo que las reservas territoriales que se han determinado para
el crecimiento propuesto del drea urbana de la ciudad, correspondera en igual manera a la consideracién de la
utilizacion a largo plaze que se sefala que son aquellas areas que no se encuentran dentro de las coberturas de
servicios e infraestructuras y que no cuentan con infraestructura vial, ademdas de estar en el contorno del limite de
crecimiento del drea urbana y; en consideracion también de los horizontes de planeacién en base a proyecciones
establecidas el crecimiento de la poblacidn y con la finalidad de evitar futuras probleméticas de 4reas no atendidas
con los servicios e infraestructura.

Por lo tanto, el drea urbanizable corresponderd a 130.97 km2, que representan el 0.05% del total del drea
considerada como limite de centro de poblacion de la ciudad de Mexicali. En la tabla siguiente se puede observar la
conformacion de este suelo urbanizable por barrio a nivel de la ciudad sefialando el porcentaje de la conformacion
de cada uno: (Ver mapa E01-1b).
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Tablz 30, Area de ronificacion primaria a escala urbana
%, garrio Superficie km? Porcentaje %
Este 10.57 8.07
Oeste 15.73 12.01
Sur 33.05 25.23
Sureste 3858 29.46
Surgeste 33.05 25.23

Total 130,87 100.00

Fuente: IMIP, 2020.

Mapa 22. Zonificacion primaria enda ciudad de Mexicali

10.2 SECUNDARIA

La zonificacion secundaria se realiza en funcidn del diagndstico y de las lineas estratégicas planteadas; ademas de la
identificacién de la zonificacién primaria en donde han quedado establecidas las dreas urbanas y urbanizables a las
cuales mediante la estructuracion de los barrios urbanos v en los cuales mediante la revision de los instrumentos
vigentes de planeacidn se ha planteado la propuesta.

La determinacion de los usos y/o actividades compatibles, condicionados o prohibidos seiialados en este Municipio,
tienen la garantia establecida en el Articulo 14 de la Constitucidn Politica de los Fstados Unidos Mexicanos que
establece la nulidad de efectos retroactivos para aquellos usos y/o actividades establecidas previamente a la
aprobacion de este Municipio. Esta condicion no inhibe su regularizacién y responsabilidades frente a las condiciones
que establezca la autoridad correspondiente.

En conjunte, estructura urbana, zonificacién primaria y secundaria, son los elementos principales para configurar un
marco que de sentido a la ejecucion de acciones que mejoran las condiciones de vida de los habitantes. De la
definicion de estos componentes se derivan las acciones de administracion del territorio por un lado y las de
concertacion de obras, proyectos y servicios publicos por el otro. La adecuada conjuncién espacial de ambos es
condicién imprescindible para un desarrollo urbano exitoso que produzca el progresivo mejoramiento del bienestar
de las localidades.

[10.2.1 USO DE SUELO

En lo que respecta a los usos en la escala del municipio, estos se representan al mismo nivel que la zanificacién
primaria y queda representada en dreas urbanas, urbanizables y no urbanizables con las proporciones de superficie
ya mencionadas, pudiendo observar que el territorio municipal estd conformado principalmente de superficie no
urbanizable con mas de 95.72%. y en donde la suma de la superficie urbana y urbanizable representan el 4.28%
identificadas por las localidades ademas de la ciudad de Mexicali.

En cada una de las dreas en que se zonificard el territorio, se ubicaran usos o destinos especificos indicados en la
tabla de usos y destinos del suelo, bajo las categorias siguientes:

* Usoodestino permitide: el o los usos o destinos que caracterizan de una manera principal una zona, siendo
plenamente permitida su ubicacion en la zona senalada.
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& Usc o destino no permitido: el o los usos que por sus caracteristicas son incompatibles con el uso
predominante de la zona, quedando prohibida su instalacion u operacidn.

® Uso o destino condicionade: el o los usos que desarrollan funciones que puedan coexistir con los usos
predominantes permitidos de la zona, estando sujetos para su aprobacién al cumplimiento de determinadas
condiciones establecidas previamente, o bien a la presentacion de un estudio detallado a la Dependencia
que demuestre que no se causardn impactos negativas al entorno.

Adicionalmente, los usos y destinos que no se califiquen con alguna de las tres categorias descritas en el articulo
anterior deberdn someterse a dictamen técnico que corresponda previa autorizacion de la dependencia
correspondiente.

En lo que respecta a la Ciudad de Mexicali, la distribucién porcentual de usos de suelo principales corresponde al
32.40% para el uso habitacional, 4.93% para usos comerciales y de corredores, 3.77% al uso industrial, y 19.64% a
usos baldios y risticos. En comparacion con la distribucidn de los usos principales entre el 2007 y 2019, se nota una
disminucion en estos, lo anterior debido a un proceso de equilibrio que se ha venido gestando entre estos y el resto
de los usos urbanos, como los usos mixtos o los destinados a vialidades y derechos de via que se han incrementado.

Esta distribucion de usos indica un proceso de consolidacidn urbana, que, aunque lento, se sostiene en cuanto a la
ocupacion de vacios, y aunque el porcentaje de usos comerciales y de corredores disminuye ligeramente, en la
imagen se puede apreciar que se distribuyen de manera mas equitativa en el drea urbana y se concentran en los
corredores comerciales a lo largo de la ciudad, y siguen con gran presencia en la zona centro. Los usos de suelo de
industria se siguen concentrando al noreste y sureste.

De tal forma, entre 2007 y 2019 el drea urbana de la ciudad de Mexicali se expandic 1,664.56 ha., es decir que crecid
a razan de 138.71 ha/afio. En cuanto al crecimiento del drea urbana ocupada, esta aumentd 3,054.12 ha. en dicho
periodode 12 afios, lo que arroja una ocupacion anual de 254.51 ha/afio, tasa que demuestra signos de consolidacién
en la ocupacion del suelo, ya que la razdn de expansién urbana fue menor que la de ocupacién. De acuerdo con el
mapa de crecimiento historico, se confirma la ocupacién del suelo entre 2006 y 2018 en espacios contiguos o internos
al drea urbana.

Los procesos de ocupacion del suelo en la ciudad que pueden observarse en el del periodo que tiene el PDUCP2025
(2007 a 2019) y que han generado diversas dindmicas e impactos que determinan las condiciones actuales de |a
estructura urbana.

La primera década del 2000, genera un repunte en la oferta de vivienda social como parte de la politica de
reactivacion econdmica del pais. Sin embargo, al final de la década la sobreoferta de vivienda y las limitaciones de
las ciudades y los gobiernos locales en sostener la dindmica de expansién urbana tuvo como consecuencias
desequilibrios en la ocupacidn del suelo, En Mexicali, se observd al final de la década la proliferacion de vivienda
desocupada y deterioro urbano en los desarrollos habitacionales de interés social hacia las periferias, debide entre
otras cosas a la lejania de las fuentes de trabajo, la deficiencia en equipamientos y falta de accesibilidad, situacién
gue se observa en los barrios sur, suroeste y sureste; aunado a lo anterior se tienen en esas Mismas zonas macro
proyectos habitacionales truncos y un desarrollo al oriente de la ciudad se destaca por conservar su deseabilidad; el
macro desarrollo Génesis con su residencial de interés social que actualmente mantiene su promocién con una alta
ocupacion,

Conrelacion a lo anterior, el crecimiento de la ciudad con las tendencias de ocupacidn habitacional hacia las periferias
¥ con fraccionamientos cerrados, ha contribuido a que los corredores urbanos principales concentren usos de
comercio y servicios de cardcter local, y a que se genere un uso intenso de los mismos por el automadvil con trafico
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lento, provocando tanto congestionamiento vial como otros prablemas para la movilidad por falta de transporte

publico eficiente, o condiciones inadecuadas para la movilidad peatonal, ya que no se ha regulado eficazmente su
uso,

1. Debe haber una relacion proporcional entre el uso habitacional, el equipamiento, drea verde y comercial,
Este criterio considera la distribucion tradicional de usos enun fraccionamiento habitacional, especialmente
en aquellos distritos que tienen disponibilidad de suelo.

2. 5e considera la mezcla de usos propuesta para corredores, revisando las colindancias de cada distrito con
dicha propuesta.

3. Posibilidad de aumentar superficie de dreas verdes.

La superficie para equipamiento se incrementa en caso de aquellos distritos que colindan o incluyen
subcentros.

5. Se consideran vocaciones especiales para ciertos distritos, sea uso industrial, almacenaje, comercial, drea
verde (sistema lagunar).

6. Se aplica un criterio de reconversion de usos en las distritos con baja disponibilidad de suela y una superficie
elevada de un solo uso.

Con esta informacién, lo que se construye es una tabla de compatibilidades de uso de suelo v desglosando las
actividades principales cruzandolo con cada uno de los barrios, para su concordancia entre ellos. Dicha matriz puede

ser consultada dentro de los Anexos en su versidn completa, si embargo se muestra un ejemplo para observar su
conformacion:

MATRIZ D COMPATEILIDAD DE S0 DE SUELO POR BARRICS
rusmnlm | Bammos [Contral| Este | oot | ser sureste | Surceste Benitolurer | CemoPriew
| deeas | au Jaw ol ulawfuv s v oav vl aw e [mwjolr mjulRlm]ule

[Fesimca—— N NI I NP S :
= Le-feleleiol T 0000
[piees e ! .8 [ i ] 3,-

[ROTERRAR i A

[]
[]
LI

Dwsarralia Tuaticn Y Y F. ALa ', " F

Ecctamamo y | i i a

Simbologia

Usos Areas

Compatitle @  Coandicicnado Incompatinle U Urbanizable AU Ares Lbana R Heslringide (No urhanzabis)

10.2.2 COEFICIENTE DE OCUPACION DEL SUELO

Para controlar |a intensidad de uso del suelo a fin de contribuir en el logro de las densidades propuestas, asi como
garantizar la existencia de dreas sin construir en el lote que permiten el desarrollo de sus dreas verdes, al igual que
la creacién de condiciones adecuadas de iluminacién y ventilacién en los edificios, se han dispuesto para este

instrumento el listado de Coeficientes en cada uno de los barrios escala urbana que se propondran en la sectorizacion
secundaria.
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El Coeficiente de Ocupacian del Suelo (COS) es el maximo porcentaje construible de desplante en relacién con la
superficie total de un predio. Este se obtiene de la férmula:

C.0.5 = adim?)/atp(m?)
Donde:
ad = Area de Desplante
atp = Area Total del Predio

Para la determinacion de los coeficientes de ocupacion del municipio se considera la ocupacién actual y estratégica
para determinar los valores maximos que se pueden utilizar, también con la consideracién de que la superficie urbana
y urbanizable es considerablemente baja. Situacidn contrastante en los barrios correspondientes a la ciudad en
donde se retoman aquellos que se propusieron en la actualizacidn del instrumento de centro de poblacién. Por lo
que a continuacion podemos observar cuales son los coeficientes para cada uno de los barrics.

Tabla 31. Coeficientes de Qeupacion del Suela por barrios
Barrio €05 (max) Barrio COS (max)
Algodones 0.75 Hermosilla 0.50
Bataguez 0.60 Mexicali Central 0.70
Benito Judrez 0.75 Mexicali este 0.70
Cerro Prieto 0.75 Mexicali oeste 0.70
Ciudad Morelos 0.75 Mexicali sur 0.80
Colonias Nuevas 0.60 Mexicali sureste 0.75
Estacion Delta 0.75 Mexicali suroeste 0.70
Gonzalez Ortega 0.75 Progreso 0.75
Guadalupe Victoria 0.75 San Felipe 0.75
Hechicera 0.75 Venustiano Carranza 0.60

Fuente: IMIP, 2020,

[10.2.3 COEFICIENTE DE UTILIZACION DEL SUELO

Bajo la normatividad que regula la intensidad en el uso del suelo se encuentra también el coeficiente de utilizacién
del suelo (CUS). El Coeficiente de Utilizacién del Suelo, se define como la superficie maxima tatal de construccion (en
varios niveles, sin tomar en cuenta los niveles subterrdneos), en relacién con la superficie total del predio, y se
obtiene mediante la siguiente férmula:

C.U.5. = atem?)/atp(m?)

Donde:

atc = Area Total de Construccidn atp = Area Total del Predio

El criterio utilizado es el mismo que para el COS, estableciendo la tendencia y la estrategia de lo que se busca para la
ciudad y para las localidades en los barrios del municipio. De igual manera, para la escala de ciudad, la determinacian
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de los coeficientes de ocupacion y utilizacion del suelo corresponden a los que se estipulan en la actualizacién del
POUCP y lo cuales estdn determinados para una escala menor que corresponde a la escala de distritos; asi lo que
aqui se plantea, deberd estar en concordancia con el instrumento entendienda que la escala de PMDU es general y
correspondera a la guia a seguir para el entendimienta del tema y que se debera referir al instrumento anteriormente
citado.

Par lo que a continuacién podemos observar cuales son los coeficientes para cada uno de los barrios.

Tabla 32. Coeficientes de Utilizacion del Suelo por barrios
Barrio CUS (max) Barrio CUS (max)
Algodones 2.25 Hermosilla 1.00
Batdgquez 1.20 Mexicali central 5.60
Benito Juirez 1.50 Muexicali aste 3.60
Cerro Prieto 2.25 Mexicali oeste 1.40
Ciudad Morelos 1.50 Mexicali sur 1.60
Colonias Nuevas 1.20 Mexicali sureste 2.40
Estacion Delta 1.50 Mexicali suroeste 1.80
Gonzdlez Ortega 1.50 Progreso 2.25
Guadalupe Victoria 2.25 San Felipe 3.75
Hechicera 1.50 Venustiano Carranza 1.20

Fuente: IMIP, 2020.

———— — N A BN A&

10.2.4 DENSIDAD

Otro de los factores importantes para el desarrollo del municipio es la de establecer las densidades para la vivienda
minimas y maximas en los rubros unifamiliar y multifamiliar, en donde para los barrios del municipio se extraen de
los datos de las localidades que conforman cada uno de los barrios.

Por otra parte, dentro del drea urbana y para ello se presenta el andlisis y propuesta derivade de la informacién que
ha sido realizada precisamente para la ciudad dentro del instrumento de planeacién PDUCP. Por lo gue, en funcidn
también del andlisis de la propuesta de dreas potenciales para la densificacion junto con el cilcule de la capacidad
de la infraestructura realizada en funcidn a la poblacion que es posible servir se determinaron las densidades de
vivienda partiendo de la premisa de cudnta poblacién se puede incorporar por poligono para alcanzar la poblacidn
proyectada en el escenario estratégico.

Posteriormente, se reviso la poblacion que se puede distribuir en las viviendas deshabitadas como un ejercicio de
revision de la capacidad potencial gue se tiene, en funcién del factor 3.47, el cual corresponde al promedio de
ocupantes por vivienda para Mexicali. Este ejercicio se realiza para sefialar el potencial de aprovechamiento que se
tiene con el inventario de unidades de vivienda disponibles. De manera general lo que se obtuvo, es que se observa
cudles son los poligonos en los cuales ya no es necesario incorporar mas vivienda para albergar a los habitantes
requeridos por la proyeccidn de poblacién.
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Con el dato de la poblacidn que se requiere incorparar por distrito, después de que se descontaron los habitantes
que se distribuyen en viviendas deshabitadas, se procedid primero a asignar una densidad de vivienda preliminar,
tanto para la modalidad unifamiliar como multifamiliar, que toma de referencia los potenciales de redensificacion
por poligone, asignando mayar densidad a los mejor calificados y menor densidad a los que se calificaron con menor
potencial; en el caso de la vivienda unifamiliar se toma también como referencia las densidades actuales, sobre todo
en las dreas ya bastante consolidadas o que ya no reguieren incorporar mayor nimero de vivienda.

Con el cilculo de la superficie que corresponde a donaciones y comercio, de acuerdo a los porcentajes que designan
para cada caso el Reglamento de Fraccionamientos del Estado de Baja California y el Reglamento General de Acciones
de Urbanizacién del Municipio de Mexicali, y en el caso de la modalidad de vivienda multifamiliar, la dosificacidn de
donaciones y comercio se hace una conversidn de los porcentajes a metros cuadrados por vivienda, para garantizar
que dichas superficies sean suficientes para los habitantes incorporades en la modalidad multifamiliar, dado que
estos desarrollos concentran mayor cantidad de poblacién en una menor superficie en comparacion la modalidad
unifamiliar,

De igual manera se calcula la superficie que corresponderia a las viviendas v las vialidades de acuerdo al factor de
densidad de vivienda propuesto y 3 la poblacidn requerida en cada poligono; se multiplica el factor de densidad de
vivienda de 3.47 para conocer la cantidad de habitantes por hectdrea gue se consideran por factor de densidad, y
entre este valor se divide entre los habitantes requendos a incorporar después de ocupar viviendas deshabitadas,
con lo que se obtiene la superficie que se requiere por distrito para albergar a la poblacién requerida en la densidad
de vivienda propuesta. Esta cantidad se contrapone con la superficie disponible de reservas para tener la seguridad
de que se cuenta con el suelo suficiente para la densidad propuesta; en el caso de que la superficie disponible no sea
suficiente se aumenta el factor de densidad de vivienda propuesta en los distritos en que sea aplicable.

Una vez realizado el proceso, se hace una revision para comprobar que las densidades de vivienda propuestas sean
procedentes en términos de ubicacion y caracteristicas de la zona, asi como para hacer ajustes para las zonas donde
a pesar que en este momento no se cuente con suficiente suelo disponible es factible el emprender proyectos de
redesarrolle urbano y de esta manera se posibilite la construccién de desarrollos inmobiliarios de mayores
densidades, esto sucede particularmente en los poligonos centrales y con buen potencial para densificar.

En general, se proponen densidades de vivienda que promuevan una ocupacién mas intensiva es el barrio Central,
asi como en las zonas con mayor potencial como lo es el barrio Este de la ciudad, y ademds garantiza el
aprovechamiento del suelo disponible, infraestructura ya habilitada, y unidades habitacionales ya construidas que
por el momento se encuentran deshabitadas, para que de esta manera se frene y revierta la subutilizacion urbana y
de recursos en la ciudad.

Tabia 33. Densidades minimas y maximas porbarios
. gairle Densidad Densidad
unifamiliar (viv/ha) Multifamiliar {viv/ha)
Algodones 20-39 60-89
Bataquez 20-39 B0-89
Benito Judrez 20-39 60-89
Cerro Prieto 20-39 60-89
Ciudad Morelos 20-39 B0-8%9
Colonias Nuevas 20-29 40-59

Estacion Delta 20-29 40-59
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Birria Densidad Densidad
unifamiliar (viv/ha) Multifamiliar (viv/ha)
Gonzilez Ortega 20-39 40-89
Guadalupe Victoria 20-39 40-89
Hechicera 20-29 40-59
Hermosillo 20-29 40-59
Mexicali central 20-45 60-120
Mexicali este 20-45 40-120
Mexicali ceste 20-45 40-59
Mexicali sur 20-39 40-89
Mexicali sureste 20-29 40-120
Mexicali surceste 20-45 40-89
Progreso 20-29 40-59
San Felipe 20-39 40-89
Venustiano Carranza 20-29 40-59
Fuente: IMIP, 2020
10.2.5 OTRAS NORMAS
Normas especificas para la utilizacion del suelo

Estas normas de aplicacién general en el territorio municipal tienen como finalidad especificar los pardmetros de
aprovechamiento de los usos y destinos determinados en la zonificacidén secundaria y hacer mdas especifica la
normatividad aplicable a cada uso. Cabe resaltar que las normas expresadas a continuacién, junto con los planos de
zonificacién primaria y secundaria y la Tabla de Compatibilidad de Uso de Suelo, san los principales elementos
normativos del Plan.

Morma 1 Aplicacion de las normas

Las licencias de uso del suelo, de construccion y de funcionamiento que otorgue la autoridad municipal, se ajustaran
a las regulaciones contenidas en la Zonificacién Primaria, Zonificacidn Secundaria y la Tabla de Compatibilidad de
Usos del Suelo en las presentes normas, asicomo a las restricciones federales, estatales, municipales y demds normas
aplicables. El sefialamiento de dreas urbanizables no exime al propietario de cumplir con los procedimientos y
requisitos para su aprovechamiento.

El sefialamiento de las restricciones en los planos correspondientes tiene por objeto representar cartograficamente
las franjas afectadas a prohibicién absoluta de construccidn o en su caso permiso de ésta con sujecion a condiciones
de tipo y/o altura. Estas restricciones son enunciativas y no eximen al interesado de tramitar los permisos respectivos
ante las autoridades correspondientes.

Morma 2 Usos y destinos permitidos y sus limitaciones
Los usos especificos se establecen en la Tabla de Compatibilidad de Usos del Suelo para cada uso; éstos pueden ser

compatibles, incompatibles o condicionados. Para estos dltimos, se determinan las disposiciones administrativas y
urbanisticas a las que estd sujeto; en cualquier caso, éstos deberdn obtener un dictamen favorable de Compatibilidad
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Urbana y de Usos y Destinos por parte de la Direccidn de Administracién Urbana y la Direccidn de Proteccién al
Ambiente, y Manifestacion de Impacto Ambiental; a partir de estos estudios la direccién emitird una resolucién.
Cualguier uso no especificado requiere del Dictamen o Factibilidad de uso de suelo por parte de las instancias en la
materia.

Uso compatible: Es aquel uso del suelo que en primera instancia puede ser factible, adecuado, recomendable,
favorable, conveniente, para que se dé en determinada drea. Solamente se admitirdn los uses complementarios a la
zona, vinculados con las condiciones de funcionamiento y restricciones especificamente reguladas en la legislacion
técnica en la materia y lo que establezcan los planes y programas de desarrolle urbano, garantizando las condiciones
de proteccidn y correcta operacion,

Uso Incompatible: Es el uso del suelo que puede considerarse como no factible, no adecuade, no recomendable, no
favorable ni conveniente, para que se dé en determinada drea.

Uso condicionado: Es aquel uso del suelo que dentro de la clasificacion general puede presentar miltiples variables,
no permitiendo definir con claridad su aceptacidn o rechazo; en este sentido, el término condicionado se puede
interpretar como un uso que puede ser compatible o incompatible, dependiendo del caso particular del mismo, en
lo que a sus caracteristicas se refiere. Estos uscs requieren para su autorizacién de estudios y garantias suficientes
que comprueben que no perjudican el adecuado funcionamiento del drea en que pretenden ubicarse.

Los usos serdn regulados mediante dos formas:

Usos Predominantes: El uso predeminante corresponde a la actividad que ocupari la mayor cantidad de suelo. Se
entiende como uso predominante a la actividad que se presente en mas del 60% del predio.

Usos Complementarios: Son aquellos que se apoyan o complementan mutuamente como son los servicios, la
industria, el comercio y la vivienda. Es recomendable que los usos complementarios en cualguier tipo de zona,
representen como minimo 40% del predio. Ademds, estos estardn sujetos a lo establecido por las matrices de
compatibilidad.

Norma 3 Cambic de uso-desuela

Los cambios de uso del suelo que se promuevan en zonas privadas, publicas, ejidales o comunales en el 4rea de
aplicacion del presente Plan de Desarrollo Urbano se sujetardn a los siguientes criterios:

No se permitira el cambio de uso del suelo en el caso de Areas de Proteccién Ambiental y Areas de Valor Ambiental
en ninguna circunstancia y sin importar su régimen de propiedad.

Toda solicitud de modificacion de uso del suelo estara condicionada a la presentacién de los estudios y dictimenes
correspondientes por parte de las dreas encargadas del desarrollo urbanoy la planeacién, los cuales de manera inicial
deberan presentar como parte del expediente los siguientes dictdmenes de factibilidad de dotacién y operacién del
servicio, no siendo éstos limitativos para la revisién de cada caso:

# Del Organismo Operador Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en materia de suficiencia
de infraestructura de agua potable y alcantarillado

* De la Comision Federal de Electricidad en materia de energia eléctrica y

& Del Ayuntamiento en materia de impacto vial, estacionamiento y equipamiento, ambiental y de proteccign
civil [riesgos).
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En caso de que se determine por medio de alguno de estos dictdmenes la necesidad de realizar obras de
reforzamiento, ampliacién o modificacién de infraestructura, estas serdn con cargo al promovente, para lo cual
deberd comprometerse por escrito ante el Municipio a erogar los gastos que se requieran para la dotacion de la
infraestructura adicional, asi como de las obras inducidas relacionadas.

Cuando el promovente cumpla con las condiciones contenidas en este apartado y con otras que pueda solicitar
alguna auteridad, el Ayuntamiento estard en condiciones de emitir su dictamen en materia de cambio de uso del
suelo e infraestructura.

Maorma 4 Equipamiento Social y/o deinfraestructura de Utilidad Pablica v de Interés General

Los predios considerados coma Equipamiento Social y/o de Infraestructura de Utilidad Piblica y de Interés General,
promovidos por el Municipio, obtendran el Uso de Suelo requerido, sin importar la zonificacion en que se ubiquen
sdlvo zonas de riesgo y de proteccion ambiental.

Ya sea en el caso de Equipamiento y/o Infraestructura nueva o consolidacion de la existente, serd atribucion de la
Direccidn de Administracidn Urbana juntamente con el Instituto Municipal de Investigacién y Planeacion modificar
eluso de suelo, el porcentaje de drea libre y el nimero de niveles permitidos, previa realizacidn y cumplimiento del
dictamen de estudio de impacto urbano o urbano-ambiental que el proyecto en su caso requiera.

Morma 3 Locales conuso distinto al habitacional en zonificacidn Habitacional

Los locales con uso distinto al habitacional establecidos con anterioridad a la normatividad vigente, previa
acreditacion de Uso del Suelo, podran cambiar de giro, de acuerdo con lo permitido en la zonificacién Habitacional
con Comercio, siempre y cuando el uso cumpla con la normatividad aplicable, y dicho cambio sea autorizado por la
autoridad municipal correspondiente, de conformidad con la narmativa aplicable a los establecimientos mercantiles.

Narma b Area libre de construccion y recarga de aguas pluviales al

El drea libre de construccién cuyo porcentaje se establece en la normatividad aplicable, debe considerar
pavimentarse al menos en un 30% con materiales permeables, cuando estas dreas se utilicen como andadores o
huellas para el transito y/o estacionamiento de vehiculos. El resto deberd utilizarse como drea verde de acuerdo a lo
establecido en la normatividad.

A excepcién de cuando ésta resulte inconveniente por razones de seguridad por la infiltracién de substancias
contaminantes, o cuando por razones de procedimiento constructivo no sea factible proporcionar el area jardinada
que establece la normatividad.

Norma 7 Zonas federales v derechos de via

Las zonas federales y derechos de via deberin mantenerse totalmente libres de construccion. En el caso de
escurrimientos de agua e instalaciones especiales definidas por los crganismos correspondientes, se consideran con
zonificacion area verde, las cuales quedardn sujetas 2 lo que se sefiala en la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General
de Vias de Comunicacidn y demas ordenamientos en la materia.

Deberd preservarse la superficie de suelo para la estructura vial propuesta, siendo determinada a través del acto
administrative denominade Declaratoria, en este caso bajo la modalidad de Declaratoria de destino para derecho de
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via. De igual forma deberd preservarse en cualquier proyecto de urbanizacion y edificacién la superficie de suelo
requerida para llevar a cabo la infraestructura de apoyo que permita el desarrollo de infraestructura vial, de acuerdo
con su jerarquia.

Las declaratorias de destino para derecho de via, se derivaran de este Plan Municipal de Desarrollo Urbano, de los
Programas de Centro de Poblacion, de los Programas Parciales de Desarrollo Urbano y del Programa Integral de
Movilidad Urbana Sustentable o su equivalente existentes y vigentes; los cuales deberdn ajustarse para su
elaboracion, aprobacidn e implementacion, a lo sefialado en la Ley de Desarrollo Urbano de Baja California. Una vez
que sea publicada e inscrita ante el Registro Publico de |a Propiedad y de Comercio (RPPC), los propietarios de los
inmuebles comprendidos en la misma, sélo pedrén utilizarlos de manera que no representen obstaculo al futuro
aprovechamiento que se tiene previsto,

En tanto no estén publicadas las declaratorias correspondientes, cualquier accién de urbanizacion y edificacion que
colinde con la propuesta de una futura vialidad o distribuidor y/o interseccién establecida en el presente Plan y en
los documentos citados, deberd considerar un alineamiento para reservar el derecho de via de la futura vialidad,
alineamiento que serd determinado por las dreas tanto de desarrollo urbano coma de planeacion.

Norma g Fuswan de dos omas predios con ronificaciones distintas

Se debera cumplir con lo que se establece en el Reglamento General de Acciones de Urbanizacion para el Municipio
de Mexicali.

Norma 9 Fstudiode impacto urbano
I

Previo Licencia, Permiso o Autorizacion, quienes pretendan llevar a cabo alguno de los siguientes proyectos,
requeriran el dictamen en materia de Impacto Urbano o Urbano-Ambiental; asi como de las autoridades municipales
responsables en los temas de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente, Movilidad, Proteccidn Civil cuando el uso que se
solicite se encuentre identificado como Condicionado en la matriz de compatibilidad de este instrumenta, o en los
siguientes casos:

Use Industrial considerado de Alto Riesgo

Fraccionamientos Industriales, conjuntos habitacionales de media y alta densidad
Centros comerciales y turisticos de nivel central y regional

Centras de espectdculos deportivos, central y regional

Area de ferias y exposiciones permanentes a nivel distrital

Instituciones de educacidn superior de nivel central y regional

Centro de convenciones de nivel central y regional

Conjuntos hospitalarios de nivel distrital, central y regional

Conjuntos administrativos publicos y privados de nivel, distrital, central y regional
Usos especiales

Relleno sanitario y Estaciones de Transferencia

Inmuebles de Readaptacion Social, Instalaciones Militares y Cuarteles
Deshuesadero (Yonkes).

Antenas y/o torres de telecomunicaciones

Almacenamiento de Gas, Plantas Termoeléctricas.

Casino o cualquier establecimiento en los que medien apuestas de cualquier clase.

® F B & & & ° ° @
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*  Aguellos que por las caracteristicas propias de las actividades concentren una alta cantidad de usuarios que
representen posibles impactos negativos al contexto inmediato donde se pretende desarrollar el uso de
suelo correspandiente.

Norma 10 Zonas y usos de riesgo

No se otorgardn Licencia, Permiso o Auterizacién de construccion, para ningtin uso sobre los derechos de via de
carreteras, ferrocarriles, vialidades de acceso controlado, drenes o canales; asimismo, en dreas destinadas a los
servicios pablicos o al paso subterrdneo de ductos de combustible, petréleo, gasolina, diésel, gas LF, gas natural
comprimido y sus derivados, y cualquier otro que indique la autoridad y que sea considerado de riesgo.

Morma 11 Instaiaciones permitidas en azoteas

Las instalaciones permitidas en azoteas podrdn ser proyectos de instalacidn de jardines, terrazas, paneles solares
fotavoltaicos, calentadores solares de agua, antenas de televisién, tanques, astas banderas, casetas de maquinaria,
siempre y cuando sean compatibles con el uso del suelo permitido, y en el caso de las dreas de conservacion
patrimonial e inmuebles catalogados, éstos se sujetaran a las opiniones, dictdmenes y permisos del INAH y del drea
competente de Desarrollo Urbano del Municipio.

No se permitira la instalacidn de estaciones repetidoras de telefonia celular o inaldmbrica, ni anuncios publicitarios
en azoteas,

Morma 12 Majoramiento y conservacion de imagen vis

No se permitira la instalacion de anuncios publicitarios en predios con uso habitacional.
El resto, deberd apegarse a lo que se indica en el Reglamento de Imagen Urbana para el Municipic de Mexicali,
MNorma 13 Infraestructura urbana

Los nuevos fraccionamientos que se autoricen estaran obligados a proporcionar los elementos de infraestructura
urbana que por lo menos cumplan con los aspectos que se determinen por las instancias competentes en la materia.

Para el manejo y disposicion de aguas residuales debera considerarse como descarga el 80% de la dotacién de agua
potable; asimismo, debe considerarse someterse a tratamiento todas las aguas servidas, ya sea de manera individual
o colectiva, satisfaciendo los requerimientos para que puedan ser reutilizadas en usos recreativos o a su disposicidn
ala red municipal de drenaje, de acuerdo con lo establecido en las Normas Oficiales Mexicanas correspondientes. Se
debe evitar instalar sistemas de fosas sépticas que contribuyen a la contaminacién del suelo y de mantos acuiferos.

Todos los nuevos fraccionamientos deberdn contar con una red independiente para el desalojo de aguas pluviales
que deberan reutilizarse en el sistema de riego de dreas verdes cuando existan en la zona. En su defecto, se deberin
construir pozos de absorcion o construccion de infraestructura verde que garanticen la infiltracién del agua pluvial a
los mantos fredticos.

Morma 14 Acerca de la permeabilidad y 1a continudad de la estructura urbana
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Todos los desarrollos habitacionales deberdn continuar con la estructura vial del drea urbana a la que se integran y
respetar la seccién vial correspondiente a la jerarquia asignada en el Programa de Desarrollo Urbano de Centro de
Poblacién y el Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable o su equivalente. En caso de los desarrollos que
no se establezcan en una zona colindante con un drea urbana, deberdn mantener una estructura vial que permita su
futura incorporacion a una.

MNorma 15 Acerca del transporte publico

Este apartado esta sujeto a lo sefialado en las Normas Técnicas de Proyecto y Construccién para Obras de Vialidades
del Estado de Baja California, y el Manual de Dispositivos para el Control de Trinsito en Vialidades del Estade de Baja
California, el Reglamento de Transporte Piblico para el municipio de Mexicali y el Programa Integral de Movilidad
Urbana Sustentable o su equivalente. Para generar una planeacidn estratégica en relacion con el transporte se
deberdn realizar los estudios necesarios, la evaluacion técnica y el analisis de las estrategias para disefiar y decidir
sobre la modalidad del transporte que responda a las necesidades futuras de los diferentes usuarios.

En la planeacion de las nuevas rutas de transporte se deberd considerar la estrategia planteada en este Plan y el
Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable o su equivalente, considerando ademas las zonas que demandan
este servicio, asi como atender las zonas con potencial de crecimiento. Se deberd promover la coordinacion entre las
dependencias y organismos en los procesos de la planeacién de nuevas rutas, evaluacién operativa de las mismas,
asicomo en el andlisis y estudios de las acciones tendientes a establecer el funcionamienta dptima de un sistema de
transporte y que se ajusten a las necesidades de movilidad existentes.

Elayuntamiento deberd promover la creacion de un erganismo auténomao que coadyuve con el Instituto de Movilidad
Sustentable del Estado para gestionar mejoras en el servicio de transporte plblico dentro del Municipio
considerando los siguientes principios:

Servicio de bajo costo.

Servicio eficaz en tiempos de recorride.

Servicio de calidad a la ciudadania en términos de limpieza y seguridad.

servicio expedito, moderno y diversificado en modos de pago.

Servicio que permita un esquema de transbordas con un solo pago.

Servicio que permita una mayor cobertura del servicio en el Centro Poblacién.

Servicio con una imagen institucional que se identifique con los usuarios de este servicio.

L I Y

11 LINEAS DE ACCION Y PROYECTOS

11.1 PRINCIPALES RESULTADOS DE LOS TALLERES DE PARTICIPACION

Con base a las percepciones ciudadanas obtenidas enlas encuestas de andlisis de las personas y la encuesta de nifias,
nifios y jovenes, se presentan los principales resultados que permitirdn visualizar las lineas de accién a impulsar para
detonar el desarrollo urbano del municipio. En esta tabla podemaos ver que la necesidad principal que identifican las
personas de tode el municipio es la de la pavimentacion (44.24%). En segundo les gustaria que se invirtiera en
mejorar la seguridad (39.39%) y en tercero, el tema de dreas verdes (14.55%).
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Tabla 34. Mecesidades de |as person: o encuestados)
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Fuente: IMIP, 2020

Tabla 35. Caracteristicas dnicas de Mexicali (% e

Fuente: IMIP, 2020

La caracteristica tnica que destaca es la calidad de su gente (34.73%), lo que nos demuestra que las personas de
Mexicali no tienen un hito urbano preponderante (aunque si se mencionan algunos), la segunda caracteristica es la
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gastronomia (13.77%) -dentro de la que destaca la comida china come resultado de |a inmigracién china en el siglo
pasado-, y en tercer lugar, la identidad y diversidad cultural (5.38%).

Tabla 36. Vision de-ciudad-a 20 afios
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Al preguntarle a los habitantes del municipio como ven su ciudad en 20 afios, la respuesta general nimero uno fue
una ciudad limpia y segura (95.21%) y empatadas en segundo lugar preservacién de dreas naturales (83.83%) y una
ciudad sustentable (83.83%).Dentro de los grupes vulnerables destacan los siguientes porcentajes: Adultos mayores:
Transporte piblico eficiente (77%), comunidad LGBTTTIQA: Ciudad equitativa (88%), ciudad para todas y todos (88%),
ciudad segura y limpia (88%), ciudad sustentable (88%), transporte publico eficiente (88%) y preservacion de las dreas
naturales (B8%). Mujer jefa de familia: Ciudad segura y limpia (96%). No se identifican con ningin grupo: Ciudad
segura y limpia (90%). Las personas con alguna discapacidad: Ciudad segura y limpia (100%) y que proteja y preserve
el patrimonio construido (100%).
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Tabla 37 Necesidades de las ninas, nifnesy jovenes
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Con base en los resultados obtenidos la vision de cudad a largo plazo involucra una ciudad segura y limpia, con
transporte puablico eficiente, una ciudad sustentable y un territorio que proteja y preserve las dreas naturales
protegidas, La mayoria de las nifias y los nifios desean calles limpias (81.25%) y drboles y jardines (81.25%). En el caso
de las nifias prefieren arboles y jardines (84.24%) mientras que los nifios prefieren calles limpias (80%).

11.2 CARTERA DE PROYECTOS

Conforme a los objetivos estratégicos, las metas definidas y las estrategias, a continuacion, se establece mediante la
matriz de validacion de acciones, cuales son los proyectos y lineas de accion propuestos a fin de lograr los cambios
necesarios para hacer frente a las principales problemadticas del desarrollo urbano del municipio, asi como la
contribucidn en el ejercicio de los derechos humanos vinculados con el desarrollo urbano y territorial.

Fabla 38. Cartera de proyectos
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desarrollo : i
Equidad ) \ " Garantizar los niveles de P 3
inequidades sociales e Ampliacion de |a red de alumbrado plblico
(Promower una di | urbanizacion vy cobertura
PR o W mediante e de servicios publicos Redes de agua potable y alcantarillado sanitario.
¥ complemento de la .
equitativa de cargas basicos para todas las Centros de control animal

urbanizacién en
periferias y la
dotacion de
equipamientos y
espacios publicos.

y beneficios. Brindar
atencign al principio
de igualdad)

personas, atendiendo el

rezago en las zonas
periféricas Proyecto Integral de Vivienda

Instrumentos normativos de planeacion

Consolidacién del Subcentro urbanos
Hospital General IMSS
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Principio

Objetivo

Reducir las
desigualdades entre
las personas,
garantizando a
Brupos migrantes,
mujeres, madres
solteras, nifios,
adultos mayores,
discapacitados v a
todas aguellas
personas en situacidn
de vulnerabilidad, el
acceso a los bienes y
servicios que
garanticen sus
derechos humanos y
condiciones de vida
digna.

Garantizar el derecho
2 las personas de
acceder a bienes y
servicios publicos

Garantizar los derechos
humanos de todas las
personas mediante la
ampliacién de los
programas sociales

Mejorar la conectividad y
accesibilidad del espacio
transfronterizo y los
barrios a través de
infrapstructuras para la
movilidad

Mejorar la accesibilidad al
sistema de transporte
publico mediante la
proximidad del servicio, la
calidad y seguridad de la
via publica para los
desplazamientos
peatonales,

Plan de manejo y mejoramiento y a accesos a las
playas publicas

Ampliacion de infrasstructura de servicios
médicos

Fortalecimiento de la Consulta y de Participacién
Ciudadana

Construccién de albergues y refugios para
migrantes

Servicios Médicos Especializados en Geriatria
Ampliacién y control de guarderias y asilos en
zonas vulnerahbles

Programas integrales de desarrollo para la mujer
Programa de Escuelas de Tiempo Completo en
zonas vulnerables

Actualizacién de instrumentos pormativos

Construccién de terminales de transporte y carga
multimodal

Anillo Periférico Gomez Morin

Anillo Periférico Exterior

Construccidn de vias complementarias
secundarias

Reestructuracion y construccidn de ejes viales
Modernizacion de la ealz. Chetumal (carr.
Mexicali-5an Felipe)

Corredor turistico Blvr. Costero

Construccion de via férrea Centinela

Red de transporte de carga

Cruce fronterizo el Centinela

Accesibilidad a modos no motorizados en puertos
fronterizos

Centro de transferencia modal de transporte
[CETRAM)

Modernizacion del Sistema de Transporte: Linea
Express 2: Blvr. Lazaro Cirdenas, Linea Express 3:
Calz. Justo Sierra - Blvr. Benito Judrez
Implementacion de rutas alimentadoras a ejes
troncales

Red de infraestructura ciclista en la cd. de
Mexicali

Implementacion red de biciestacionamientos
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Adecuacién de corredores peatonales en el
Centro Histérico de Mexicali (Accesibilidad
universal e imagen urbana)

Prayecto ¢jecutivo de infraestructura vial e
imagen urbana zona turistica y de salud de Los
Algodones, Mexicali, B.C.

Red de infraestructura ciclista en San Felipe

Reducir la huella Reducir la Isla de Calor

ecologica de la ampliande la cobertura de  Consolidacion del sistema de dreas verdes
ciudad, areas verdes en la ciudad

disminuyendo la Eliminacion de tiraderos Gestidn integral de residues sélidos urbanos
expansion de la clandestinogs ¥y manejo ;

mancha urbana, integral de residuoi.J Rescate del SERATPBI

garantizando un recuperacion del Sistema

entorno sano que Lagunar, Limpieza de

reduzca los drenes y canales y Gestion integral de drenes y canales intraurbanos
problemas de salud eliminacion de descargas

publica. clandestinas.

Promover la produccion y

Cludades Atender la agenda de  uso de energias renovables Centro de investigacion para la implementacion
sustentables L e e . : de energias renovables
{Proteger y cambn‘._r l:.|1l.'nathO en ¥ regulacion a!"I'IbIEI'IlaL _ - N
revalhriosr ok el municipio, Conservar las dreas Centro de investigacion maritimo y de la reserva
sistemas naturales) conservando los natural_es prategui_a_s de la biosfera

valores naturales del  Relocalizar poblacién en

territorio zonas de riesgo y

protegiendo a las desarrollar acciones para

personas de los prever los impactos por Gestidn ce riesgos y vulnerabilidad

efectos de los riesgos  sismos y temperaturas

naturales, extremas en poblacidn

vulnerable,
Intensificar los Maodernizacidn y eficientizarian de los sistemas.

Tecnificar los sistemnas de

E ’ g de riego agricola
riego, racionalizacidn y 80 28

procesos proeductivos

agricolas y -

: v estion adecuada del Progr. al campo de la Secretaria d
racionalizar el uso del © s grrama thegfilipe i P e
agua recurso hidrico, Fomento Agropecuario

Fuente: IMIP, 2021

Para dar cumplimiento a las metas, se establecid una cartera reacciones de acciones y proyectos que contribuyen al
cumplimiento de objetivos, agrupandose en 10 grandes rubros, tendientes a garantizar Ciudades Compactas,
eficiente sustentables resilientes e inclusivas.

Para lograr el objetivo de equilibrar el desarrollo social y garantizar que la urbanizacién basica esté al alcance de
todas las personas garantizando con ello abatir el rezago v en la ronas periféricas y consolidando el sistema de
equipamiento de apoyo al desarrollo familiar e individual de las personas que habitan en nuestro municipio se
realizaran programas permanentes de ampliacién de cobertura iniciando con las prioridades expresadas por las
comunidades en los temas de pavimentacién y manejo de basura, consolidando también la red de centros integrales
de desarrollo con la construccion de nuevos centros en la zonas de la ciudad que se encuentran desprovistas y
acercando un mayor nimern de unidades sociales y deportivas a la zona valle. El tema de salud se debera reforzar a
partir de la construccion de un nuevo hospital del Instituto Mexicano del seguro social, un nuevo centra hospitalario
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que dé cobertura a |a zona sureste de la ciudad y un centro especializado en San Felipe que atienda problemas de
geriatria y especialidades medicas, para ello también se propone complementar los espacios publicos al servicio de
las familias mediante la recuperacién del sistema lagunar a partir de uso cultural, deportivo y recreativo.

Para lograr el objetivo de reducir las desigualdades y apoyar a grupos vulnerables como son migrantes mujeres nifios
adultos mayores y personas en situacién de vulnerabilidad garantizando con ello que accedan a bienes y servicios y
que vean atendidos sus derechos de vida digna se deberan ampliar los programas sociales a partir de la construecion
de unidades de atencién como albergues y refugios para migrantes la ampliacion en la cobertura de los asilos
guarderias y todo equipamiento asistencial que impulse la productividad de las jefas de familia y brinde soporte a las
localidades de todo el municipio y se fortalecerd el sistema de seguridad publica a través de la capacitacién de su
cuerpo policiaco

Para garantizar el acceso de las personas a todos los bienes y servicios publicos del municipio se deberd mejorar la
conectividad y accesibilidad de los barrios a partir de infraestructura para la movilidad pero también de reforzar los
puertos fronterizos y los sistemas de transporte pablico mejorando también la via publica los espacios para la
movilidad no motorizada y garantizando a las personas el trdnsito seguro mediante la construccién de terminales de
transporte multimodal, la modernizacion de los puertos fronterizas y el complemento de las obras de infraestructura
vial para completar circuitos y ejes viales primarios y secundarios dentro de la mancha urbana y consclidando
también la Red vial del valle de Mexicali y de San Felipe, Impulsando los sistemas de transporte colectivo mediante
la construccién de las etapas 2 v 3 de la ruta Express, de unidades de transferencia multimodal y de la
implementacion de una Red de ciclo vias y bici estacionamientos, ademds de adecuar la via publica para la
consolidacion de corredores peatonales accesibles para discapacitados que permitan una movilidad eficiente y
sustentable.

Para mejorar la calidad urbana densificando nuestra ciudades consolidando las zonas centrales y haciendo mas
eficiente y equitativa |2 estructura se deberan consolidar corredores comerciales y de servicios que acerquen bienes
y productos a todos los barrios, impulsando la ocupacion de los vacios urbanos mejorando el aprovechamiento de la
infraestructura y evitando el crecimiento de la mancha urbana todo ello a través de proyectos econdmicos que
detanen las mezclas de usos de suelo y la consolidacidn de centros de equipamiento en los barrios y delegaciones;
la recuperacion de la vivienda abandonada y de los edificios que requieren reconvertir su uso reduciendo con ello las
zonas dormitorio, generando barrios con mezcla de actividades que reduzean las distancias para el desarrollo de
actividades economicas o de servicio.

Para lograr la meta de reducir la velocidad del cambio climatico y disminuir la huella ecolégica de las ciudades es
necesario reducir la isla de calor mediante el crecimiento de las areas verdes tanto en la ciudad como en el valle, a
partir de la creacion de parques y dreas recreativas en zonas como el complejo lagunar, la planta de tratamientao la
arenitas y el corredor Rio nuevo, consolidando también los sistemas de monitoreo del aire e impulsando la
construccion de fuentes de energia renovables, ademas de vigilar y sancionar las actividades que contaminan los
cuerpos de agua y el suelo, usando los recursos naturales de manera eficiente y haciende uso de |a tecnologia para
reducir los consumos de agua mediante la modernizacion de los distritos de riego en la zonas agricolas y la
modernizacion del equipamiento de conduccion de agua y almacenamiento. Es necesario también garantizar la
conservacion de los sistemas naturales mediante la vigilancia de dreas naturales protegidas, recuperando espacios
como elsistema lagunar y las reservas marinas de |a biosfera en la zona sur del municipio, asi como el mantenimiento
en los niveles de nuestros acuiferos.

En los casos en donde se trata de infraestructura vial, asi como en la pavimentacion “INTEGRAL” se trata de obras
que deben llevarse a cabo de forma completa (impactar en toda la seccion vial) y no solo en lo referente a los cuerpos
de circulacion de vehiculos. En tanto, las obras deben considerar ademas de la superficie de rodamiente, alumbrado,
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banquetas, arbolado, distribucién de la seccidn vial adecuada para modos de movilidad que apliquen segin su
jerarquia, contribuyendo a: 1. Generar mejores condiciones urbanas para la movilidad peatonal y ciclista, 2.
Disminucién de la isla de calor urbana debida a los pavimentos y captura de particulas suspendidas a través del
arbolado (segin su especie, algunos drboles tienen mayores propiedades que otros para capturar polvos)
3.Dismunuir la cantidad de particulas suspendidas debida a polvos por vias sin pavimentar.

Para atender las situaciones de riesgo y poblacién vulnerable es necesario complementar el Atlas de Riesgo municipal
con estudios detallados de los principales problemas de nuestro municipio como son los sismas, las sequias y la
poblacién en suelo no apto para la vida humana, relocalizando a los habitantes en zonas peligrosas comao el arroyo
Santa Catalina y los margenes de las fallas tecténicas y referzando los sistemas de albergues que enverano garantizan
la supervivencia de las personas en situacion de calle y de quienes no cuentan con las condiciones necesarias para
sobrevivir a las altas temperaturas.

Para lograr mejorar las oportunidades econdmicas de los grupos vulnerables y de las personas de todo el municipio
esimpertante fortalecer la infraestructura para la produccién, consolidando corredores regionalesy centros urbanos
de Comercio y actividades econdmicas ademds de gestionar apoyos a las actividades de emprendimiente local,
diversificando la actividad agricola e industrial y procurando un medio de financiamiento accesible para el impulso
de pequefios y medianos productores.

Por dltimo y como accion transversal que afecta todas las lineas estratégicas es necesario generar mecanismaos de
participacion ciudadana que permitan ir aumentando de manera exponencial la implicacion de las personas en las
decisiones de sus comunidades en el seguimiento de las metas y el evaluacion de los planes de accidn para ello es
necesario dar un seguimiento puntual a las actividades de monitoreo a través de los comités de evaluacidn del
Consejo para la planeacion del municipio de Mexicali que agrupa ciudadanos y especialistas en los temas, pero
también a partir de las Contralorias sociales desarrolladas para este proyecto y que serdn los responsables de dar
seguimiento puntual a las actividades planteadas en este Plan, comprometiéndonos como municipio a poner al
alcance de todas las personas herramientas que les permitan la informacién clara oportuna y transparente de las
politicas y acciones de gobierno mediante el acceso a programas de transparencia y mediante el fortalecimiento del
visor cartografico de Mexicali que contard con capas de informacidn para el monitoreo por regién y por cada una de
las delegaciones y barrios de los indicadores y datos urbanos.

La cartera de acciones propuestas va encaminada a garantizar los derechos humanos y |as condiciones de vida digna,
ensegundo lugar, consolidar el desarrollo econdmico de las localidades e incrementar la calidad de vida.

11.3 PROGRAMACION DE LINEAS DE ACCION

Acorde los proyectos estratégicos a continuacion se presenta la matriz de programacién, con las caracteristicas
bdsicas que definen las acciones, para su ejecucion.

Tahla 39, Lineas de accian
Consecutivo Nombre del proyecto/Acciones. Ublcacién (Barrio) Prioridad  Plazo Responsable
A Ampliaclén de la red pluvial ME”‘:';:;'; estey Alta Corta Obras Pablicas /CESPM
Al Ampliacidn de [a red pluvial de en la Barrio oeste, eate y - o Obras Pablicas /CESPM

ciudad de Mexicali suroeste
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Consecutivo Nombre del proyecto/Acciones Ubicacién (Barric) Prioridad  Plazo Responsable
Ampliacion de la red pluvial de en los Median
A : .
.2 Mlyocicnes Barrio Algodones Alta o Obras Pdblicas [CESPM
Ampliacién de la red pluvial d i
a3 Fcli::; I i Barrio San Felipe Alta ME:B" Obras Pdblicas /CESPA
B Programa Integral de pavimentacidn Municiplo de Mexicali Alta Corto Obras Pdblicas [IUEBC
B Programa integral de pavimentacién en Maxicali oeste, Mexicali Alls Obras
: periferias de la dudad de Mexicali suroeste, Mexicali sur Lorto Publicas/IUEBC/SIDURT
Frograma Integral de pavimentacidn en i Median Obras
B.2 3
perifierias de San Felipe Barrio San Felipe Alta o Publicas/IVEBC/SIDURT
|: Ampliacidn de la red de alumbrado Barrio oeste, este, sury e — DBRAS PUBLICAS /
publico suroeste Servicios Piblicos
Redes de agua potable y alcantarillado Barrio oeste, aste, sur y
o ) Bt "
sanitario; Nt Alta Corto Obras Publicas/CESPM
Planta de Tratamiento de Aguas A . Median
0.1 I i
Residwales y Hurmedal Artificial Bartlc Gpe \iEtogiy Mgyd o g+
Mexicali oeste, Cludad Median Oficialia Mayor, DAL,
E Centros de control animal Y !
Morelos - o Obras Pablicas
Centro d | | i iali
£l entro de control animal en ciudad Barrio Ciudad Morelos Madia Median  Oficialia Mal\m-r, DA, Obras
Morelos -] Publicas
Centro de contrel animal en la ciudad de Median  Oficialia Mayor, DAU, Obras
E.2 i Mezicali oeste Alta Y
Mexicali a Pablicas
F Instrumentos normativos de planeacién Municipio de Alta Corto IMIP
Mexicali
Elaborar el Programa de Desarrallo .
F1
Urbane de Los Algodanes Barrio Los Algadones Alta Corto InIP
Elabarar el Programa de Desarrolla Barrio Guadalupe
F.2
Urbano de Guadalupe Victoria Victoria fila o ad '
Elaborar el Programa de Desarrollo -
F.3
Urbacia deSiudad Morelas Barrio Ciudad Morelos Alta Corto IMIP
Elaborar ¢l Programa de Desarrollo - :
F.a Voo dEERacitn € ihulla Barrio Estacion Coahuila Alta Corta InIp
Terminacién del Atlas de Riesgos del
3 : !
5 Municipio de Mexicali Municipio de Mexicali Alta Corto IMp
Actualizacidn del Programa Ordenamiento
F.6 de la Zona Metropolitana de Mexicali Municipio de Mexicali Alta Carto IMIP
{integracidn de SLRC y LB. Sdnchez; Son.)
P sctorial del i i
F.7 rgramiQectoig ‘.‘E. Qe Municipio de Mexicali Alta Caorto IMIP
Urbano en el Municipio.
G Proyecto Integral de Vivienda Cludad de Mexicali Alta Corto '"m“':"'::' =1 b
" : -
6.1 Elaboragelfragramaectoniatedibiends [ i do Mesichil Alta Corta P
de |a cd, de Mexizali
y Pragrama de recuperacidn de vivienda i - INFONAVIT, CANADEVI,
8 C Al
G.2 abandariada Ciudad de Mexicali La Corto IMIP, DAL
G3 Dﬂarm.“.m l.!vbanl.:smtegralos Barrio central, Barrio sur Media Jeclen CANADEVI, IMIP, DAL
(redensificacién) vivienda de alta densidad
e BISOM, DAU, SIDURT,
H Consolidacién de subcentros urbanos Ciudad de Mexicali Media & Obras Pdblicas, Gob.
Federal
- Subceritn b T Mesdcailestd Media Median “ImM,lDALI. SIDURT, Dbras
a Publicas, Gob. Federal



Pagina 102 PERIODICO OFICIAL 08 de julio de 2022.

Consecutivo Nombre del proyecto/Acciones Ubicacién (Barrio) Prioridad  Plazo Responsable
H.2 Subcentro urbano Xochimilca Mexicali sur Media prectian’ TBEURL UM, SIBURT, Obwas
a Publicas, Gob. Federal
Hi Subcentra urbano Valle de Puebla Maexicall sureste Media Median BISDM'_DMJ' SHIDURT, Obras
o Piiblicas, Gob. Federal
_ ) Madian  BISOM, DAL, SIDURT, Obras
HA Subcentro urbano Las Portal b M & :
ubcentro s Portales Mexicali suroeste edia o Publicas, Gob. Federal
I Hospital General IMSS Cludad de Mexicali Alta Corto IM5S
Plan de manejo y mejoramiento de
J secesc a fus playss poblicas Barrio San Felipe Alta Corto DAL, DPA
Ampliacién y operacidn de Median
K
equipamientos de servicios médicos Mumiclpio de Mexicali ' o IMSS/SSA
Construccion de unidades de medicina X /4 Median
K.1 familiar IMSS Ciudad de Mexicali Alta b IMS5
ruccidn de centros de salud i
K.2 Gty ety U U D e i R e fea A Median 55A
(poblacitn abierta) A
Canst idhn - i
K.3 ' e rul:c! g i Ilmtfil.d g Barrio San Felipe Alta Mgl IMS5, 554, ISSSTE
waspitalaria en San Felipe o
Habilitacion operativa del equipamiento Valle de Mexicali/Barrio
K4
existente para servicios médicos San Felipe Alta Lo IhAS5TS JSSTE
Fortalecimiento de la Consulta y de Median
L = i i
Participacidn Cludadana Municipio de Mexicali Alta & COPLADEMM, BISOM
Construccién de albergues y refugios para - Median
M fhliracitec Municipio de Mexicall Madia o CNDH, SEGOB
Servicios médicos especializados en Median  IMSS, 554, 1555TE, Sector
N Baluira Barrlo San Felipe Alta A Privade
Ampliacidn y control de guarderias y
] asilos &n 20nas vulnersbles Municipio de Mexicall Alta Carto IMSS, 5SA, ISSSTE
Programa de mantenimiento y operacidn miﬁuruﬁ; 5:;‘:115
4] de unidades deportivas y espacios Municipio de Mexicali Alta Corta B P !
DIF, BISOM, Comités de
recreativos ¢
vecinos
. IMDECUF, DPA, Servicios
= | s '
01 :':‘Erfma e f’;i’“"’" ymantenimiento - icinlo de Mexicali Alta Corto- Pdblicos, Obras. publicas,
 parques plblicos DIF, BISOM
Programa de operacidn y mantenimienta IWIECLF. REA. SRevicias
0.2 deUridadis des rthas i Municipio de Mexicali Alta Corto Publicos, Obras plblicas,
. es deportiv, DIF, BISOM
P desa
[ rogramas intagrales de desarrollapera |, uinie de Mexdcall Alta Corto IMMM, INMUJER
la mujer
P1 ::js;:ma PRI NI alentugggtra la Municipio de Mexicali Alta Corta IVIMM, INMUIER
P.2 Programa de cagecifackin labopal 3 Municiplo de Mex|cali Alta Coro IW MM, INMUIER
madres solteras
P.3 ProgrimaR@f inoy s pIotiittivos & Municipio de Mexicali Alta Corto INAMIM, INMULJER
madres solteras
P.d Ampliar oportunidades de accesoa Municipio de Mexicali Alta Corto MMM, INMUIER
guarderias para madres solteras
Programa de Escuelas de Tiempo DAU, Obras pablicas,
Q completo en zonas vulnerables Sificipla da Masical Alea Lo IMDECUF, SEP
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Consecutive Mombre del proyecto/Acciones Ubicacién (Barrio) Prioridad Plazo Responsable
" Mexicali icali
a1 Equipamienta para ampliar el programa ::ca:' o::':e :i::ﬂ'c::' AE c DAU, Obras pablicas,
de escuelas de tiempo completo P s - Ao IMDECUF, SEP
Mexicali sureste
Elaboracién y Actualizacién de los
R instrumentos normativos de regulacidny ~ Municipio de Mexicali Alta Corte DAU/IMIP, D5SPM
control urbano
Actualizacidn del Reglamento de
R.1 Edificaciones |anexar criterios de Municipio de Mexicali Alta Corto DAU, IMIP
accesibilidad y genera)
Elaboracidn del Reglamento de
R.2 Fraccionamientos para el Municipio de Municipio de Mexicali Alta Corto DAU, IMIP, aria gel
: Ayuntamiento
Mexicali
R . DAU, IMIP, DSPM
Actualizacidn del Reglamento de Trinsito " | ' !
R f
3 para el Municipio de Mexical Municipio de Mexicali Alta Corto Secretaria del
Ayuntamiento
Actualizacidn del Reglamento de DAL, IMIP, DSPM,
R4 Estacionamientes para el Municipic de Municipio de Mexicali Alta Corto Secretania del
Mexicali Ayuntamiento
Elaboracidn del Reglamento de
RS Zonificacidn y Usos del Suelo para el Municipio de Mexicali Alta Corta DAL, IMIP
Municipio de Mexicali
Programa de certeza juridica a predios con | DAL, IMIP, SEDATU, INSUS,
RE Al s s ] a
prablemas de tenencia pan felipe - Larta INDIVI
Terminales de transparte y carga )
% multimodal Ciudad de Mexicall Baja Largo DAU, SIDURT, SEFOA
Terminal de transporte y carga multimodal . Median
5.1 Cetro El Centinela Barrio Progreso Media . DAL, SIDURT, SEFOMA
Terminal de transporte y carga multimodal -
Barri
5.2 Carretera a 5an Felipe y libramiento La e dle Media iyt DAL, SIDURT, SEFOA
i Ocampo o
Rosita
Terminal de transparte y carga multimodal : Medi
53 . P ¥ Barrio Hechicera Media Edtin DAL, SIDURT, SEFOA
Ejida Cuernavaca a
Terminal de transporte y carga multimodal pedian
54 Carretera a San Luis y Carretera a Barrio Gonzadle: Ortega Media ul DAL, SIDURT, SEFOA
Aerapuerto
T Anillo Periférice Gémez Marin Ciudad de Mexicall Alta Corto Obras Publicas / SIDURT
Construccidn de Gamez Morin de carre .
. icall
T1 Mexicali-San Felipe 3 Terdn Terdn Ciudad de Mexicali Alta Corto Obras Publicas f SIDURT
truccidn d =2 Morin de Tel
T.2 RPN SORERMONnga TerTTN cudad df Mdidcal Aia MBI e pablicas / SIDURT
Terdn a bivr, Andhuac o
“onstruccion de Gdmez Maorin de bivr. ? Med) -
T3 ¢ ! P . “Uobin i Cludad de Mexicali Alta 5o Obras Publicas / SIDURT
Andhuac a blvr, Lizaro Cdrdenas poniente o
u Anillo Peritérica Exterior Ciudad de Mexieali Media "M opras publicas / SIDURT
Construccién de anillo periférico exterior Med
u.1 de carr. Mexicali-5an Felipe a blvr, Lizaro Cludad de Mexicali Alta oﬂ 25 Obras Publicas / SIDURT
Cardenas
Construccidn de anillo periférico exterior .
.2 e i icali Pabli
de carr, Mexicall-San Felipe a Eje Central Ciudad de Mexicali Alta Large Obras Publicas / SIDURT
eestructuracion y const {
v e mructuraciony conSTuCcion deSI Gudad de Medcal Alta  Corto  ObrasPiblicas / SIDURT
Reestructura de ingenieria vial : -
V.1 o, st s~ Ciudad de Mexicall Alta Corto  Obras Piblicas f SIDURT

Lazaro Cirdenas Poniente
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Consecutivo Mombre del proyecto/Acciones Ubdeacién (Barrio) Prioridad Plazo Responsable
Modernizacion de carr. a Santa lsabel de ¢, .

v .

2 Yugoslavia a c. Camino Nacional Ciudad de Mexicall Alta Corte Obras Publicas / SIDURT
Construccién del Eje Central de calz. Terdn = b

V.3 Tern @ av. Conliaric Ciudad de Mexicali Alta Corto Obras Pablicas / SIDURT
Prolongacidn de calz. Independencia de c. Y / A

V.4 Novena a Clreuito exterior Ciudad de Mexicali Alta Corto Obras Publicas f SIDURT
Reestructura de trinsito del par vial
(Sonora- Sinaloa) continuacion de la ) A ==

V.5
jep BT S Raly. de los Presidente) Ciudad de Mexicali Alta Carto Obras Publicas / SIDURT
ac. Yugoslavia
Construccion de vias complementarias Median .

w SaciEr Cludad de Mexicali Media % Obras Publicas / SIDURT
Terminacidén de la Av. Santiago Vidaurri de Medisn

W1 la Carretera a San Felipe a Blvr, Ciudad de Mexicali Media 7 Qbras Plblicas / SIDURT
Venustiano Carranza. 7
Av, Pag nari iz, h Lw

W.2 v arap CRppI e Calig@nihivac 2 Cludad de Mexicali Medis large  Obras Pablicas / SIDURT
Carretera a 5an Felipe
Construccion y modernizacian de Calz. Med

W3 Continente Eurcpeo de C. Heroico Colegio Ciudad de Mexicali Alta an Obras Publicas / SIDURT
Militar a C. Camino Nacional =
Construccian y modernizacidn de Pral, Modia

WA Hersica Colegio Militar del Blur, H, Terdn Ciudad de Mexicali Alta CUEN Ohras Pablicas/ SIDURT
Teran a Blur, Gédmer Marin o
Modernlzacidn de la calz. Chetumal [carr. . Median

M
Mexicali-San Felipe) Barrio San Felipe Media » SCT/ SIDURT
) Median
W Corredor turistico Blvr. Costero Barrio San Felipe Media Y DAL/ SIDURT
g 1 Median
i Construccidn de via férrea Centinela Municipio de Mexicali Media 5 SCT/ SIDURT
Median SIMUTRA/IMOS/Secretaria
AR Red de transporte de carga Municipio de Mexicali Alta o del Ayuntarn
AR Cruce fronterizo el Centinela Barrio Progreso Baja Large DALY/ SIDURT
Accesibilidad a modos no motorizados en Median N
AC B —— Municipio de Mexicali Media - SCT/ SIDURT/IMOS
Centra de transferencla modal de - Median

AD Bal entral
transporte (CETRAM) ria Central Media = SIMUTRA,
Modernizacldn del Sistema de

AE Transporte: Implementaclén de un Ciudad de Mexicali Media ME:“" 5‘“";:":‘“:‘:5:_ Ftaris
sistema troncoalimentador Lin .
Consalidacion de la Linea troncal 1: Lépez = . SIMUTRA/IMOS/ Secretaria

AE.1 |
Mateos Ciudad de Mexicali Alta Corto del Ayuntami
Impl i :

AE.2 mplementacidn de la Linea troncal 2: Blvr. cludad de Mexicai A Median SIMUTRASIMOS/ Secrataria
Lazaro Cardenas o del Ayuntamiento
Implementaclén de la linea troncal 3: Calz. . 4 Median  SIMUTRASIMOS/ Secretaria

Ay lusto Sierra - Blvr, Benito Judrez Qudad de Mexical Alta o del Ayuntamiento
Operacldn del ente de concesionarios para SIMUTRASIM

AE4 o OnAros PAr3 - Ciudad de Mexicali Alta Corto S/ yretafiy
sistema Unico e integral del Ayuntamiento
Reestructura de rutas alimentadoras de ] i SIMUTRASIMOS/ Secretaria

a2 transporte de autohuses Cludad de Mexicall Alta L= Ti ) del Ayuntamiento
Gestign y control del transporte de . i SIMUTRA/IMOS/ Secretaria

AE.

E.6 persanal Ciudad de Mexicali Alta Corto del Ayurtamiento
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‘Consecutive Nombre del proyecto/Acciones Ubicacién (Barrio) Priordad Plaza Responsable
Implementacidn de aplicacidn del sistema |
AE7 P plicaci Fiudad de Mexicall Al Gt 7 MUTRA/IMOS/ Secretaria
de transporte (rutas-gps-tarifas) del Ayuntamiento
Actualizacidn de la normatividad local para SIMUTRA/IMOS/ Secretaria
MEE i icali
la gestién del transporte puiblico CRORC.o Myccal Alts Corto del Ayuntamiento
Reestructura de administrativa para la . y SIMUTRA/IMOS/ Secretaria
AE,
=) gestidn y control del transporte puiblico Qudad de Kexical Alta forta del Ayuntamiento
Red de infraestructura ciclista en la ed. ] i
AF L u en la cd. de Ciudad de Mexicall Alta Corta SIMUTRA/IMOS/ Secretaria
Mexicali del Ayuntamiento
Implementacién de infraestructura ciclista . Wi £ SIMUTRASIMOS/ Secretaria
AF.1
en el Corredar Industrial Palaco SR e MetcHl Alta Eorts. del Ayuntamiento
Implementacidn de infraestructura ciclista \ Ny SIMUTRA/IMOS/ Secretaria
AF.2 en ol bivr, Lizare Chrdanas Ciudad de Mexicali Alta Corta del Ayuntamiento
Implementacidn de infraestructura ciclista _ SIMUTRA/IMOS/ Secretaria
.3 en @l blvr. Benito Judrez Fiudadce Mexicall Alca 7/ del Ayuntamiente
Implementacidn de zona 30
AFA cicloincluyente en el Centro Histérico de Ciudad de Mexicali Alta ietn SEAURRL{IMODS Gecretatia
M g del Ayuntamiento
exicali
AF.5 Red de biciestacionamientos Ciudad de Mexicali Alta Corto SIMUTRA/IMOS/ L
del Ayuntamiento
Adecuacidn de corredores peatonales en
AG el Centro Histdrico de Mexicali Ciudad de Mexicall Alta Corto DA/ Obras Pablicas
{Accesibilidad universal e imagen urbana)
Proyecto ejecutivo de infraestructura vial
AH zona turistica y de salud (primera etapa) Barrio Algodones Alta Corto Obras Piblicas /SIDURT
de Los Algadones, Mexicali, B.C.
. Red de infraestructura ciclista i
Al p mp: W N i 5u Barria San Felipe Alta Corto  OBRAS PUBLICAS/SIDURT
Consolidacidn del sistema de dreas DPA, servicios Pablicos,
Al Alta Cort b
voidas Municipio de Mexicali arto SIDURT
Saneamiento de |3 PTAR Zaragoza para
A1 incorparacidn paulating como drea verde. Barrio oeste Alta Corto DPA/CESPM/SIDURT
Parque Zaragoza
A2 Parque y vivero Las Arenitas (Parque Barric Michoacdn de Média Medizn Servicios
. Metropolitano) proceso 2da. Etapa Ccampe o Publicos/SIDURT/CESPM
Frograma para ampliar la cobertura de a Median DPA, Servicios Pdblicos,
A3 dreas verdes en la civdad de Mexicali Cludad dgmegicall Alta [} SIDURT
Gestidn |
AK e TrREprallig RedCns SdlRng Municipio de Mexicall  Alta  MEBN oo ricios Pablicos, DPA
Urbanos o
i edia
AK1 Ce!?tr\o de sgnﬂnammnla susltn[a!ﬂf! de valle v - Medizn Sarvicios Piiblicas
residuos sdlidos urbancs & industriales o
AK.2 Clausuraide tiradero Sen Felipey,apertura Barria San Felipe fredia——ffedian Servicios Pablicas
de un relleno sanitario 5]
Regulacidn y operacidn de las unidades de
AR transferencia de basura de |a ciudad de Ciudad de Mexicali Alta Corto Servicios Publicos
Mexicali
1 i o
AK.4 j‘m rucclin de unidades de ransforencs N 4 .y doaedont Media ¢ Median Servicios Publicas
e basura o
g Median DPA/ Servicios Publicos
AL Rescate d
escate del Sistema Lagunar Barrie sur Alta Fy JIMDECUF
Parque Urbano Ecoldgico en el Sistema = DPAS Servicios Pdblicos
AL.1
Liigunar Barrio sur Alta Corta /IMDECUF
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Consecutivo Nombre del proyecto/Acciones Ubicacién [Barrio) Prioridad Plazo Responsable
Unidad deportiva rana ariente del Sistema . DPA/ Servicios Publicos
AL2 Barria sur Alta Carto -
Lagumar SIMDECUF
ALZ lardin Botanico del Desicrio Barria sur Alta Cartg DPA/ Servicios Pablicos
CESPM, CEA, DAL, Obras
Gestlén integral de drenes y canales d ’
AM i
- Cludad de Mexicali Alta Corto  Publicas, Servicios Pablicos,
DPA
Centro de investigacion para la
AN :
implementacion dé iix Fafcvabie Municipio de Mexicali Alta Corto CEE
Centro de investigacidn maritimo y de |a AV i
AR atarva de la e Municipio de Mexicali Alta Corto CONANP, SIDURT. S5PA
. Proteccién civil, DPA, DAL
AD Gestidn de riesgos y vulnerabilidad Munici | ! :
_pos¥ PrIgsindeall Alta Corta Obras Pablicas, SIDURT
Rem i i I
A0.1 RIem'HamlF'ntD RSt de talolimeg, Cludad de Mexicali Alta Corio Servicios Piblicos /SIDURT
o Nuevo
Programa permanente de vigllancia de
AD2 suelo no apto para asentamientos Municipal Alta Caria DAL
humanos,
Encauzamicnto de Arroyo Santa Catarina
AD3 (reubicacién de Asentamientos y Barrio San Felipe Alta Corto Obras Publicas/SIDURT
Construccién de pargue inundable)
Maodernizacidn y eficientizacidn de los Median
AP sistemas de rlego agricola Valle de Mexicali Alta . CEA/SEFOA
AP.1 Modernizacidn de Distritos de riego Valle Alta Corto DISTRITO RIEGO/SEFDA,
AP.2 Medernizacion de presa Morelos Barrio Algodones Alra Carto  Obras PUblicas/SIDURT /CEA
AQ Programas de apoyo al campo Valle de Mexicali Alta Corto SEFOA

12 LINEA BASE DE MONITOREO

Fuente: IMIP, 2020

12.1 INDICADORES BASE

Los indicadores base representan el pardmetro inicial de medicidn para cuantificar el avance en los proximos afios
en relacion con la aplicacién de las acciones y proyectos planteados en este documento en funcion de los cinco
principios fundamentales que se establecen para atender un desarrollo territorial equitativo y reducir diferencias
socio territoriales. Asimismo, estos se alinean tanto a las necesidades expresadas tanto por las personas como a las
identificadas en el diagndstico territorial. En este sentido, se muestra la tabla de indicadores con valor base.

Parcentaje de cobertura de pavimento en  La ejecucidn del instrumento por medio de la extensién del pavimento

zonas periféricas en dreas periféricas (barrio oeste, SUr, SUNGESTE ¥ SUPESTE)

Tabla 40. V

Indicador

es de medicion

Mide

i Linea
base
Aumentar  74.96
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Indicadar

Porcentaje colanias con servicio de
recoleccitn de basura

Porcentaje de vivienda con agua potable

Porcentaje de vivienda con drenaje
Cobertura de alumbrado piblico

Dotacién de equipamiento recreativo
deportivo

Parcentaje de poblacidn sin acceso a
servicios de salud

Cantidad de equipamiento de asistencia
social
Porcentaje de vias principales existentes

periféricas

Porcentaje de banquetas de acceso al
transparte publico

Porcentaje de cobertura de transporte
pablico

Parcentaje de poblacidn con cobertura
de transporte plblico

Porcentaje de poblacidn con cobertura
de transporte publice suburbano

Cantidad de robas en la via pablica
(urbanol

Cantidad de robas en [a via piblica
{municipio)

Niamero de programas sociales
implementados en zonas de grupos
homogéneos

Parcentaje de baldios en corredores
urbanas

Porcentaje de baldios de la superficie
urbana

Relacidn consumo de suelo y poblacidn

Mide

Distribucién equitativa en cobertura de recaleccidn de basura
Total de viviendas con disponibilidad de agua potable dentro de 1a
vivienda

Tatal de vivienda con drenaje conectado a la red pdblica
Distribucidn equitativa de cobertura de alumbrado pablico urbang

Construccién o habilitacion de dreas recreativas-deportivas en el
municipio
Total de la poblacidn que no tiene acceso a los servicios de salud pablica

en &l municipio

Construccién o habilitacidn de elementos de asistencia secial enel
municipio, considera: guarderia, estancia infantil, centro de desarrollo
comunitario, centro de integracion juvenil y centro de rehabilitacidn.

la conectividad de barrios periféricos por medio de la extensign de vias
principales en dreas periféricas (barrio oeste, sur, SUroeste y sureste)

La disponibilidad de banquetas de acceso al sistema de transporte
publico

El drea urbana ocupada con acceso al sistema de transporte puklico a
una distancia de 500m

La poblacidn total con acceso al servicio de transporte pablico a una
distancia de 500m

Total de la poblacidn en dreas rurales y suburbanas con acceso al sistema
de transparte publico a una distancia de 1000m

Seguridad en a via pdblica para el acceso a servicios

Seguridad en la via piblica para el acceso a servicios

Los programas seciales implementados en zonas de grupes homogéneos
[Rrupo 4}

La ocupacitn del suelo con alto potencial para el acceso a bienes y
servicios en vias urbanas principales

Superficie de baldios con acceso a servicios e infraestructuras urbanas
construida

La relacidn de crecimiento del drea urbana respecto de la poblacidn en
base a la tasa anual de crecimienta del drea urbana en relacidn eon la
tasa anual de crecimiento de la poblacién.

Ideal

Aumentar

Aurnentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Aurmentar

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Disminuir

Disminuir

Aumentar

Disminuir

Disminuir

Disminuir

Linea
base

88.15

97.68

77.37

252

23.13

47.85

4577

9541

5543

660

1.326

2195

313.26

114
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Indicador Mide 4 Ideal
Densidad habitacional La gjecucion del instrumento por medio de 13 cantidad de viviendas Aumentar 973
nuevas, en zonas destinadas para la densificacion
Tasa de crecimicnto de la mancha urbana  La ejecucian del instrumento por medio de la extension de las Mantener  0.74
construcciones en el continuo
Parcentaje de construcciones fuera del El comportamiento del crecimiento irregular con nuevas construcciones  Disminuir 0
drea urbanizable fuera del drea destinada o urbanizable,
fndice de mezcla de usos en zonas La diversidad de usos para la integracion de una mezcla de actividades Aumentar  0.61
periféricas que permitan acercar el empleo y servicios a la poblacidn a menor
distancla
Porcentaje de area agricola La presion de la urbanizacidn en 2onas agricolas y 12 eficiencia de las Mantener 83 82
paliticas de compactacidn y densificacién urbana
Cantidad de areas verdes destinadas El aumento de espacios en la ciudad disponibles para dreas verdes Aumentar 26207
(parques). *4drea destinada
Superficie de drea verde destinada per El aumento de espacios en la ciudad disponibles para dreas verdes Aumentar  3.06
cipita [parques) por persona. *drea destinada
Superticie de area verde habilitada per El drea verde (parques) habilitada para su uso en la ciudad por persona Aumentar  0.00
cipita
Superficie de tiraderos clandestinos. El control y regulacién para evitar y eliminar tiraderos clandestinos Disminuir 0
Superficie de drenes urbanos El control y regulacién para evitar y eliminar la contaminacién de drenes  Disminuir 0
contaminados por basura
Residucs sdlidos recolectados per cdpita  Total de desechos sélidos recolectados en la cludad por persana Disminuir  252.76
Nomero de dias al afio que exceden la Total de dias al afio que se supera la norma de calidad del aire para Disminuir 35
norma de calidad del aire (PM10] particulas (PM10) para un medio ambiente sano para las personas
Numero de dias al afio que exceden la Total de dias al afto que se supera |a nerma de calidad del aire para Disminuir 49
norma de calidad del aire (PM2.5) particulas (PM2.5) para un medio ambiente sano para las persanas
Wumero de estaciones de monitoreo Equipa para monitorear la calidad del aire Aumentar 3
Cantidad de automdviles particulares per  Cantidad de automdviles particulares per cipita, considerando a la Disminuir 0,63
cépita poblacion mayor de 18 afies en 13 ciudad de Mexicall
Porcentaje de vias peatanales Total de kilémetros de vias peatonales con accesibilidad universal dentro Aumentar 0
de la ciudad construidas o habilitadas (banguetas y vias exclusivas)
Extensién de infraestructura ciclista Total de kildmetros de infraestructura ciclista implementada en los Aumentar 33,38

barrios urbanos

Extensién de wias urbanas sin pavimento  Extension de vias sin pavimento que impactan en la calidad del aire por Aumentar 662.92
levantamients de particulas prml0

Consume de agua per capita Cantidad de agua potable por persona consumida en el municipio per dia  Disminuir 280
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Indicador

Aguas residuales tratadas reusadas
Porcentaje de energia renavable
Namere de planes de manejo de dreas
naturales protegidas

Atlas de Riesgos Municipal vigente

Localidades asentadas en ronas de riesgo

Nimero de acciones del PMDU
integradas en el POA

Parcentaje de proyectos propuestos
realizados

Niumers de comités de obra en
coparticipacion comunidad-gobierno

Numero de créditos a pequeiios
productones

Valer agregads bruto de las actividades
primarias

Numero de unidades econdmicas
localizadas en corredores regionales y
centros suburbanos

Mide

La proporcién de aguas residuales tratadas reusadas en el municipio

Porcentaje total de energla rencvable con relacidn al consumo total de
erergia de la ciudad

El numero de planes de manejo para la proteccidn de dreas naturales
existentes en el municipio

La ejecucidn del instrumento por medio de 1 elaboracidn o actualizacidn
del Atlas de Riesgos Municipal,

Total de asentamientos identificados en zonas de riesgo

Numero de acciones propuestas en el PMDU integradas en el POA
municipal para su seguimiento con un compromiso de gobierno para su
culminacitn

Proyectos y acciones propuestes en PMDU realizados

Ndmero de comités de obra en coparticipacién comunidad-gobierno
para la ejecucion de proyectos en beneficio de una comunidad en

particular

El total de créditas atorgados a pequeiios y medianos preductores

El fomento y apoyo a las actividades agricolas

El total de unidades econdmicas de apeyo a el empleo scbre corredores
regionales y centros suburbanos a través de auments en unidades
econdmicas en el Valle de Mexicali

Fuente: IMIP, 2020

12.2 ESCENARIO ESTRATEGICO

deal

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Mantener

Disminuir

Aumentar

Aumentar

Aumentar

Disrminuir

Aumentar

Aumentar

Linea
base

84.72

0.53

53

260

44,345

5775

Para la estimacién de los prondsticos de poblacién las que servirdn para determinar las estrategias de desarrollo
urbano en el municipio se contemplan 3 fases.

& Fase 1: corresponde a la recopilacién de datos histéricos, en la que, por medio de los datos estadisticos
oficiales recopilados, se determina el crecimiento histarico.
® [ase 2: esta compuesta por la vision institucional que desea impulsar el municipio, asi como la visién
institucional plasmada en el Plan Estatal de Desarrollo (2020-2024) y la Agenda 2030 para el desarrollo

sostenible.

® Fase 3: corresponde al modelo estadistico, el cual, mediante funciones logistica se pronostica el
comportamiento futuro de la poblacién en cada AGEB.
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Eneste apartado se expone el escenaric de crecimiento para la poblacidn durante el periodo 2020 a 2040, que serdn
los insumos para determinar las Estrategias de desarrollo urbano a impulsar. Las consideraciones para cada escenario
son las siguientes:

Escenario Tendencial Escenario Estratégico

o Parte del escenario tendencial

& Considera utilizacién de vacios urbanos
| ! ® Densificacion sobre corredores de
& Parte del | ‘ transporte pablico
crecimiento | Tomacomo & Consolidacidn de subcentros urbanos
histérico | referencia de articulando un sistema de localidades
observado crecimiento maximo | suburbanas y rurales {
¢ Sigue politicas de el prondstico ® Fomento ala creacion y rehabilitacion de |
| desarrollo y usos poblacional de ‘ espacios plblicos '
[ de suelo del 2012 y CONAPQ al 2030 I e Regula el crecimiento urbano horizontaly |
| 2016 : vertical i
| * Fomenta los usos de suelo mixto |
[ ! e Fomento a ciudades sustentables y

| . turisticas |

La diferencia entre los escenarios radica basicamente en la distribucién de la poblacion en las zonas que se promovera
la densificacion urbana. Los totales de poblacién no difieren entre escenarios. Es a nivel AGEB que tales diferencias
son notorias en funcion a la dindmica esperada en cada AGEB.

Fstenario Estratégico

A partir del escenario tendencial se estima gue la implementacion y ampliacion de los Sistema de Transporte Pablico
Masivos, y la delimitacién del crecimiento de la mancha urbana ayudard a consolidar el desarrollo urbane en las
zonas mas proximas a éstos. Asimismo, se pretende la generacién de subcentros urbanos conformado por un sistema
de localidades suburbanas y rurales que se articulen entre si en la regidn del Valle de Mexicali y la consolidacion
urbana con enfoque en centro urbano sustentable y turistico en la zona de San Felipe. Por ende, se contempla
estimular procesos de desarrolio urbano y revertir procesos de deterioro urbano, aplicando peliticas de densificacion
y fomentando el crecimiento vertical. Asimismao, considera utilizar todos los vacios urbanos, tanto para fomentar la
densificacion, como para la utilizacion de espacios publicos.

Para la formacién del Escenario estratégico se aplicd una distribucion de la poblacion, respecto al escenario
tendencial. Esta distribucion radica en la adicion de habitantes a las zonas contiguas de los Sistema de Transporte
Pdblico Masivo, al interior de la mancha urbana y la consolidacién de los asentamientos suburbanos y rurales
fomentando la consolidacion de centralidades que conforman una red de localidades formando subcentros urbanos.

El crecimiento de las zonas contiguas a los corredores de transporte publico masivo se debe a que estas zonas
resultan mas atractivas para la localizacion de industrias, servicios o conjuntos habitacionales al obtener acceso
directo a una via de comunicacidn mas eficiente; lo que incentiva la reubicacion de poblacién y empleo. La
reactivacion de zonas cercanas a un corredor de transporte pablico ha sido comprobada en diferentes ciudades, las
lineas del Metrobis en la Ciudad de México, los corredores de Transmilenio, Colombia y la red integrada de
transporte de Curitiba, Brasil,
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Asimismo, como parte de los objetivos de |a Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el objetivo 11 “ciudades y
comunidades sostenibles” indica que “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles”, para esto se plantea la utilizacion de los vacios urbanos identificados, ya sea para
construccion de vivienda, comercio o industrias; o que pudiesen tener un impacto para la generacién espacios
piblicos como parques, plazas, equipamiento publico, regulando el crecimiento urbano horizontal y vertical,

Por lo que los Horizontes de Planeacion se han de establecer de la siguiente manera para un periodo de los primeros 10 afios,
considerando los periedos administrativos: Corto plazo al afio 2024; Mediano plazo al afio 2027 y; Largo plazo al afio 2030. Esto
con la finalidad de poder estar evaluando el desarrolle y cumplimiento de lo que en este instrumento se establece.

13 INSTRUMENTOS

En el presente capitulo se identifican y disefian los mecanismos especificos para la ejecucién y operacion del Plan
Municipal de Desarrallo Urbana, asi como la realizacion efectiva de sus propuestas, tomando en cuenta el marco de
planeacion, legal y reglamentario, el cual sienta las bases para el establecimiento y operacién de mecanismos y
procedimientos de gestién urbana que se tiene previsto promover, desarrollar, convenir y dotar de bases
institucionales, para que la planeacidn sea operativa.

Como instrumento de desarrollo urbano, se consideran todos los procedimientos, sistemas, medios y recursos que
permitan llevar a cabo lo establecido en el PMDU, para el cual se desglosa la realizacién de este documento, tanto
en su formalizacién institucional, como en su operacion y seguimiento clasificindolos en:

Instrumentos juridicos, aquellos que se emplean los mismos mecanismos para su entrada en vigor y operacién,
haciendo referencia al procedimiento a seguir para la validacién del presente, a través de las consultas en las
comisiones de desarrollo urbano tanto en Iz administracién municipal con la aprobacion del cabildo, como en la
comision de la administracion estatal y; finalmente su publicacién en el Periddico Oficial de Estado de Baja California.

Instrumentos administrativos y financieros: aplicables a los componentes del desarrollo urbano inmersos en el rea
de estudio de este instrumento, identificando los fondos o fuentes de financiamiento publicas, privadas e
internacionales. En este apartado, solo se retoman aquellos instrumentos que se ajustan a las necesidades previstas
aqui.

Instrumentos de participacion ciudadana: se constituyen como mecanismos de coordinacion y participacion, en
donde el gobierno municipal, junto con el sector social y privado establecen una concertacion y articulacion
interactiva, en la que se busca el mejoramiento de la administracion urbana del drea de estudio demarcada.

Los cuatro principios de actuacién institucional de que parte el Plan en materia de instrumentacion son los siguientes:

1. Concurrencia. Este concepto se incluye en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley
General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, Ley
de Proteccion al Ambiente para el Estado de Baja Calfornia y se refiere a la necesidad de establecer una
actuacion coordinada entre los diversos drdenes y sectores en que se organiza la administracion publica.

2. Equidad. Este principio se refiere a la necesidad de que el Plan reparta de forma equitativa las cargas y
beneficios propiciados por el desarrollo urbanao.
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3. Corresponsabilidad. Se refiere a la participacién activa de los sectores privado y social en la ejecucian del
Plan Municipal de Desarrollo Urbano, ya que slo de esta forma se podran impulsar respuestas integrales a
los problemas urbanos con beneficios de interés pablico.

4. Orden. La actuacion institucional debe permitir una ocupacion ordenada del territorio que sea sustentable
y segura, logrando asi disminuir los impactos ambientales, riesgos en la vida y patrimonio de las personas.

13.1 INSTRUMENTOS JURIDICO — ADMINISTRATIVOS

a} Publicacién del presente documento para su implementacidn y seguimiento: El proceso para dar validez y
vigencia juridica al Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Mexicali se establece en la Ley de Desarrollo
Urbano del Estado de Baja California en materia de formulacién, medificacién, evaluacion y vigilancia donde
se menciona que este instrumento de planeacion debe elaborarse considerando la participacidn de los
sectores social y privado, v que la aprobacidn y maodificacion se sujetard a lo establecido en la misma Ley.

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja Califarnia

®  Articulo 51.- Para elaborar y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano, se seguird el procedimiento
siguiente:

o ElAyuntamiento en sesion de Cabildo ordenard que se elabore el Plan, o bien, acordard proceder
a la revision del Plan vigente y a su modificacién en su caso;

o El Ayuntamiento en los términos de la Ley de Planeacian del Estado de Baja California convocara y
coordinara las consultas, a fin de promover la participacién de los distintos grupos que integran la
comunidad, que serdn cuando menos los indicados en las fracciones 1l a VIil del Articulo 22 de esta
Ley;

@ ll.- Formulado el proyecto de Plan, serd presentado al Ayuntamiento en sesidn de Cabildol...)

o Con fundamento en el Acuerdo de Cabildo que apruebe el proyecto de Plan, el Presidente
Municipal lo remitira al Ejecutivo del Estado (...)

® Articulo 28.- De cada Plan o Programa de Desarrollo Urbano y las declaratorias que ordene publicar, el
Gobernador remitird copia al Congreso del Estado para su conocimiento y ordenard su inscripcidn en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercia (...}

El Plan a Municipal de Desarrollo Urbano de Mexicali tendrad una vigencia temporal de 10 afios, marcéndose como el
afio 2030 el afio de su proyeccidn maxima, y sélo podrd darse por concluida una vez medificado o cancelado en los
términos estipulados por los ordenamientas juridicos aplicables.

b) Elaboracion y actualizacidn de instrumentos de planeacién: Para llevar a cabo acciones focalizadas dentro
los asentamientos urbanos es necesario gestionar y elaborar las actualizaciones de los Programas de
Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién, con la finalidad de establecer criterios de regulacién y control
del suelo en apego a las politicas y lineamientos del presente Plan, dando prioridad a los siguientes
asentamientos urbanos: Los Algodones (Vicente Guerrero, 6,796 hab.), Estacidn Coahuila (6,503 hab.),
Guadalupe Victoria (km 43)(19,081 hab.), Ciudad Morelos (9,572 hab.), Colonia Venustiano Carranza (6,205
hab.), Estacion Delta(5615 hab.) y Ejido Hermosillo (5,072 hab.).
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¢} Publicacién de la actualizacién del Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Mexicali
2036: La publicacién de este instrumento es fundamental e indispensable para el reordenamiento del
desarrollo urbano en la ciudad de Mexicali, a través del cual se regulard y controlara tanto el crecimiento
urbano como la redistribucion de usos del suelo para cumplir con las estrategias de recualificacion del
territorio, regeneracion, consclidacion y equidad urbana con un enfoque a través de acciones que ademas
contribuirdn a dar atencién a las problematicas para el cambio climético.

d) Publicacién del Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable de la ciudad de Mexicali : Fste
instrumento sectorial se encuentra en proceso de validacion y aprobacidn, su importancia recae en el
cumplimiento de las estrategias de lograr la accesibilidad y una movilidad sustentable remplazando al
anterior programa sectorial vigente, el Plan Maestro de Vialidad y Transporte que cuenta con una vision
limitada de la movilidad promoviendo la motorizacion y dejando de lado acciones para atencién de las
personas en funcién de la piramide de la movilidad que debe priorizar la movilidad no motorizada.

e} Elaboracién y actualizacién de la Reglamentacion para el municipio: para llevar a cabo la visién de este
Plan en base a los cinco principios fundamentales que se establecen para el desarrollo urbano es necesario
recurrir a demas de los instrumentos de planeacidn a la actualizacién y elaboracién de los diversas normas
reglamentarias que permitan la aplicacién operativa, el control y la regulacién del territorio dando las pautas
puntuales sobre cémo deben llevarse 2 cabo las diversas acciones de urbanizacion considerande todo tipo
de actividad gue se desarrolle en el territorio para su congruencia con la construccidn de un crecimiento
urbane ordenado y equilibrado con un enfoque en las personas. Para ello se indican algunos de los
reglamentos requeridos:

e CElaboracion del Reglamento de Zonificacion y Uso de Suelo: el cual dard seguimiento v vigilar el
cumplimiento de los usos de suelo de acuerdo con la tabla de compatibilidad, constancias de usos de suelo,
derechos adquiridos entre otros.

® Elaboracion del Reglamento Municipal de Fraccionamientos: es necesario contar con un instrumento
regulatorio para el desarrollo de vivienda que atienda a la dindmica urbana de la localidad, asi como que
este se encuentre alineado a las normas de accesibilidad y conectividad en congruencia con los programas
de desarrollo urbano de centro de poblacion y los programas sectoriales de movilidad.

® Actualizacion del Reglamento de Edificaciones para el Municipio: el cual permita ardenar y regular las
construcciones actuales y futuras, de todo tipo de asentamientes humanos de la localidad. Lo anterior con
el fin de garantizar la seguridad civil en edificaciones y las construcciones sean acordes con las necesidades
de accesibilidad e imagen urbana.

® Revision del Reglamento de Acciones de Urbanizacidn: el cual permita ordenar y regular los desarrollos
urbanos actuales y futuros, que brinde una serie de lineamientos y requerimientas minimos para la
congruencia con la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California.

& Actualizacion del Reglamento de Transporte Pablico para el Municipio de Mexicali: se requiere |a adecuacion
de este instrumento en funcidn de las nuevas leyes aprobadas para la Movilidad Urbana en el Estado de
Baja California y la reciente creacion del Instituto de Movilidad Urbana Sustentable del Estado.

e Actualizacion del Reglamento de Transito para el Municipio de Mexicali: el actual instrumento coloca al
automdvil como prioridad en la movilidad de la ciudad, por lo que es necesario considerar nuevas
infracciones y actualizar las a existentes en funcién de la pricridad que les corresponde a peatones, personas
con discapacidad y ciclistas, considerando como graves las afectaciones a los usuarios.

e Actualizacién del Reglamento de Estacionamientos para el Municipio de Mexicali: se requiere de
actualizaciones en congruencia con las politicas de sustentabilidad y cambio climatico, integrando normas
que obliguen a reducir la isla de calor en la ciudad por medio de acciones de arborizacidn o elementos
generadores de sombra, asi como considerar la accesibilidad peatonal y de los diferentes modos de
transporte en este espacio complementario de las edificaciones. Analizar la factibilidad de reglamentar la
ubicacidn de grandes estacionamientos en equipamientos publicos y plazas comerciales en la zona trasera
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a las edificaciones, contribuyendo de esta manera a mejorar la imagen urbana de la ciudad asi. como la
accesibilidad peatonal desde los paraderos de transporte publico, acertando las distancias recorridas a pie.

Asimismo, es necesario identificar los mecanismos legales que se requieran implementar para hacer cumplir lo
indicado en los planes y programas de desarrollo urbano logrando su seguimiento a través de los cambios
administrativos gubernamentales, y evitando la ejecucidn de acciones can un enfoque de caracter politico sobre
la necesidad social.

13.2 INSTRUMENTOS ECONOMICO - FINANCIERQS

I 13.2.1 FUENTES DE INGRESOS TRADICIONALES

El financiamiento de las obras y acciones que se proponen en el presente Plan se dard por medio de la aplicacién de
recursos publicos, de la iniciativa privada y del sector social; en la siguiente tabla se resumen las fuentes de ingresos
tradicionales propuestos:

Tabla 42. Fuentes de ingresos
Fuentes de ingresos tradicionales Fuentes especificas
Impuestos
i Aprovechamientes

Recursos municipales
Derechos
Productos

Recursos estatales Fondo General de Participaciones

Recursos federales producto de la coordinacion Fondo General de Participaciones

fiscal Ramos 33y 23

Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Bural
Sustentable
Programa de Mejoramiento Urbano (SEDATU)
Programa de Vivienda Social (CONAVI)

Instituciones financieras Banco Nacional de Obras y Servicios {BANOBRAS)
Banco Mundial
Banco Interamericano de Desarrolle

Programas federales

Instituciones financieras internacionales

Fuente: IMIP, 2020

113.2.2 RECURSOS MUNICIPALES
|

Se proponen acciones para incrementar la autonomia financiera municipal, que al mismo tiempo operen como
instrumentos para el ordenamiento territorial. Los ingresos de los ayuntamientos contemplan impuestos,
contribuciones de mejoras, derechos, productes, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, ingresos por
ventas de bienes y servicios; transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. En el caso de los recursos propios
destacan los siguientes:

* |mpuesto predial
® |SAE Impuesto sobre adquisicion de inmuebles
& Revision mecdnica
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¢ Alumbrade publico

[13.2.3 RECURSOS ESTATALES

1
Los recursos disponibles son los derivados del Fondo General de Participaciones asignados al estado por la Federacion
para los municipios, y los recursos asignades a programas sectoriales estatales. Algunos de los programas sectoriales
estatales tienen recursos de programas federales, para los cuales se requerird la elaboracién de convenios de
colaboracidén administrativa. Estos recursos son asignados también para estudios, programas, proyectos,
capacitacién, asistencia social y obra pablica, en rubros de ordenamiento territorial, reservas, suelo, vivienda,
infraestructura, vialidad, transporte, equipamiento y medio ambiente.

113.2.4 RECURSOS FEDERALES PRODUCTO DE LA COORDINACION FISCAL

De acuerdo con la Ley Federal de Coordinacion Fiscal, el Gobierno Federal debe entregar el 20% de los ingresos
fiscales a los estados a través de la figura de “participaciones’. Este porcentaje se reparte con base en una férmula
que considera la cantidad de poblacién y la proporcion de impuestos federales recaudados localmente, asi come la
riqueza relativa de las entidades. El municipio debe recibir participaciones que la Federacion otorga a las entidades
federativas. Por otro lado, se encuentran los recursos provenientes del Ramo 33, denominado generalmente como
‘transferencias’, tratdndose de fondos asignados de modo directo a los gobiernos estatales y municipales, Los
municipios pueden recibir transferencias a través de dicho ramo con las cuales se puede financiar infraestructura,
programas saciales y servicios de deuda. Por esta situacién de dependencia fuertemente asimétrica en los ingresos
locales, se evidencia la necesidad de diversificar los instrumentos de desarrollo territorial que permitan la creacion
de mecanismos nuevos para incrementar el volumen de recursos financieros puablicos, con el objetive de conformar
escenarios mas favorables para el municipio.

Ademas de las aportaciones federales directas al gobierno del estado y los municipios, que pueden aplicarse de
acuerdo con lo establecido en este Plan, existen otras fuentes de inversién de recursos federales y que también
pueden vincularse a los objetivos de éste, por las diferentes dependencias federales como son: la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, la Comision Nacional del Agua, Comisién Federal de Electricidad, Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Ps.z.s PROGRAMAS FEDERALES

Programa de Mejoramiento Urbano (SEDATU), el Programa de Mejoramiento Urbano busca mejorar las condiciones
de vida de comunidades de escasos recursos y colonias con altas de marginacion y violencia, rehabilitando espacios
publicos y viviendas; teniendo tres principales vertientes: Mejoramiento integral de barrios, Vivienda en el dmbita
urbano y Regularizacion y certeza juridica de lotes para uso habitacional, equipamiento urbano y/fo espacios pablicos.

Programa de Vivienda Social {COMNAVI), este programa busca contribuir a fomentar el acceso a la vivienda adecuada
a la poblacion de bajos ingresos mediante soluciones habitacionales bien ubicadas, dignas y de acuerdo con
estiandares de calidad optimos, mediante mecanismos de financiamiento asequibles.

Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PEC) este programa se denomina comao especial
¥y concurrente porque sus objetivos implican la intervencion de varios sectores, a través de una estrategia
interinstitucional; emana de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y tiene coma principal objetivo promaover el
desarrollo rural sustentable, que incluye la planeacidon y organizacion de la produccion agropecuaria, la
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industrializacion y comercializacién de esos productos y de otros bienes y servicios, y de todas aguellas acciones
tendientes a la elevacion de la calidad de vida de la poblacién rural,

Banco Nacional de Obras y Servicios (BANOBRAS), es una de las principales fuentes de financiamiento para las obras
y acciones propuestas por este Plan, ya que puede prever recursas para los Ayuntamientos y el Gobierno del Estado
en distintos temas come son brindar asistencia técnica y financiamiento en agua, alcantarillado y saneamiento;
carreteras, vialidades, puentes y obras de urbanizacién; adquisicién y habilitacian de suelo; adquisicién de vehiculos,
maquinaria y equipo; equipamiento e imagen urbana, proyecto de generacién y ahorro de energia; catastro y registro
publicos de la propiedad y comercio; recoleccién, disposicién y tratamiento de basura; asi como distribucién de gas
natural.

— e ——— " | ——

13.2.6 INSTITUCIONES EINANCIERAS INTERNACIONALES

|
Entre las principales instituciones financieras internacionales con experiencia en proyectos de desarrollo urbano y
vivienda, son el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo, ambas proporcionan financiamiento para
una amplia gama de actividades destinadas a crear la infraestructura fisica y social necesaria para disminuir la
pobreza y promover el desarrollo sestenible,

13.2.7 ESTIMULOS FISCALES

Los estimulos fiscales es un beneficio econdmico concedido por la ley fiscal con el fin de apoyar a los contribuyentes
al desarrollo de alguna actividad con ciertas reducciones en la carga tributaria teniendo como resultado el
fortalecimiento empresarial y el dinamismo comercial con el objeto de obtener ciertos fines de interés social.

Para el caso del PMDU, los tributos recaudados en el municipio pueden servir no sdlo como fuente de ingresos para
los gastos publicos, sino particularmente ser instrumentos de distribucidon de la rigueza y promotores de la
conservacion y desarrollo.

Es posible instrumentar los cambios en las leyes que permitan estimular los programas y proyectos planteados. Es
necesario dirigir estimulos fiscales a promotores y grupos sociales organizados mediante una desgravacion tributaria
que promueva la conservacién de la naturaleza y |a oferta de suelo 2 los sectores de bajos ingresos.

En la bisqueda de posibles mecanismos de financiamiento y recursos econdmicos que permitan al Plan alcanzar en
los diferentes objetivos estarian los siguientes caminos por explorar:

e Ofrecer estimulos fiscales a las actividades deseables en ciertas zonas de los barrios, particularmente en
aquellos donde se plantean zonas de redensificacion en las propuestas de los programas para las localidades
en donde se desea alentar la actividad econdmica junto con el impulso habitacional, como ejemplo en los
estudios para la actualizacion del POUCP de Mexicali.

® Cuotas al cambio de uso del suelo a fin de que actividades conservacion o produccidn sustentable tengan
estimulo frente a otras no deseables que recibirian una prima adicional por las externalidades producidas.

® Recompensa fiscal por la conservacion de los usos vinculados con los recursos naturales, particularmente
en Areas de Conservacién, Aqui se pretende que el beneficiario tenga este estimulo hasta que no sea
cambiado el uso positivo que tenga el suelo, de lo contrario este o el nuevo duefio tendrian que reintegrar
la recompensa fiscal recibida.
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13.2.8 PROGRAMA DE REGULARIZACION DE OBLIGACIONES FISCALES

Como una de las estrategias en el Plan, el municipio deberd impulsar un programa de regularizacion de obligaciones
fiscales, referido fundamentalmente a los impuestos sobre la propiedad inmobiliaria, asi como a los derechos
prestados por autoridades municipales.

A través de dicho programa se logrard impulsar acciones de inversién y mejoramiento en dichas zonas, al tiempo que
se reducirdn las cargas fiscales a cargo de los habitantes de dichas zonas.

El programa de regularizacion deberd caracterizarse por los siguientes elementos:

® Referirse unicamente a contribuciones competencia de las autoridades municipales.

s Contemplar reducciones en el pago de multas y accesorios, que son los aspectos que pueden ser materia de
disminucién por parte de las autoridades.

* Justificarse en el alto indice de crecimiento que posee el territoric del programa, el cual se ha traducido en
crecientes demandas de acciones, obras y servicios plblicos para las autoridades municipales; asi mismo, se
ha modificado el régimen y atribuciones del ayuntamiento, para dotarlo de crecientes responsabilidades,
sin embargo, no se han otorgado los instrumentos y mecanismos para su fortalecimiento financiero y
desarrollo pleno de sus capacidades.

El programa debera referirse a las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria que forman parte de la hacienda
municipal: impuesto predial y sobre adquisicidn de inmuebles, asi como los derechos relacionados con servicios
municipales.

13.2.9 REPLANTEAMIENTQG DE EARG#S A DESARROLLADORES

Los fraccionamientos de urbanizacién progresiva son las urbanizaciones con servicios minimos ejecutados por
personas fisicas o morales de los sectores publico, social o privado, en las cuales se permite la complementacion en
forma gradual de dichos servicios por parte de sus adquirentes, en funcién de su capacidad econdmica.

El municipio, asi come los organismos descentralizados, deberdn promover y apoyar la ejecucion de fraccionamientos
progresivos en terrenos aptos para el desarrollo urbano.

Para tal efecto es posible impulsar la formacidén de asociaciones y la celebracion de actos, convenios y
contratos entre los grupos organizados, propietarios, promotores e inversionistas, con el objeto de ejecutar
fraccionamientos sociales progresivos, referidos a la disponibilidad, transferencia, destino o adquisicion de bienes
raices; urbanizacion y equipamiento urbano; construccion de viviendas; instalacidn de parques de materiales para
la construccidn; financiamiento y demds aspectos relacionados con la lotificacién y urbanizacién del fraccionamiento.

Las auteridades deberdn impulsar la asistencia a promotores y a grupos para su organizacion legal; la asesoria para
la elaboracién del proyecto del fraccionamiento tanto de vivienda como industriales; para la obtencion de la
respectiva autorizacion; para la ejecucion por etapas de su urbanizacién y equipamiento, asi como para el
otorgamienta, en su oportunidad, del titulo de propiedad de cada lote; y el suministro de planos prototipo para la
construccion progresiva de viviendas y asistencia técnica relativa a la construccion de las obras de urbanizacidn, la
capacitacién de los integrantes de la organizacion social, la autoconstruccion de viviendas y la adquisicidn de
materiales.
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En particular, resulta imperativo adecuar los esquemas normativos, de requerimientos y de procedimientos técnicos
y juridicos con la realidad, en especial en lo que se refiere a la generacidn de oferta de lotes con servicios.

13.3 INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVO — ORGANIZACIONALES

La revision de la estructura organizacional y las atribuciones que se ejecutan por las diferentes dependencias a nivel
municipal es necesaria para hacer coincidir las necesidades de las personas con las acciones operativas que se
llevan acabo por parte de las diferentes dreas de la administracién plblica. En este sentido se identifican las
siguientes acciones administrativo - organizacionales:

a) Revision y restablecimiento de las atribuciones municipales en materia de movilidad urbana

b) Revisidn y reordenamiento de la estructura organizacional para la atencion de acciones de movilidad urbana

c) Revisian y reordenamiento de las atribuciones municipales entre dependencias para el cantrol y regulacién
del desarrollo urbano

d} Gestion para la creacion de la Direccién Municipal de Movilidad Urbana y Espacio Publico

13.4 INSTRUMENTOS DIFUSION Y DE PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion de la poblacién garantiza el correcto desarrollo en las decisiones para la transformaciaon econémica,
social, urbana y ambiental en el municipio. Los organismos de participacion social constituidos a nivel estatal y
municipal contribuiran en los procesos de planeacion y programacion del desarrollo urbano, vivienda y proteccion
del ambiente, en los términos de la ley y las demds disposiciones juridicas aplicables.

Para organizar dicha participacién ciudadana activa, deberdn establecerse las organizaciones vecinales, sus dmbitos
de actuacion, asi como, los mecanismos de articulacion con los drganos de representacién politica a nivel municipal.
El desarrollo de estos mecanismos sefialara la participacion de los habitantes y/o representantes vecinales, para el
conocimiento y difusion de proyectos, al igual que las responsabilidades y obligaciones de los ciudadanaos,
propietarios o habitantes en las zanas invalucradas de dichos proyectos.

Para que se alcancen los objetivos del Plan, son necesarios la celebracién de acuerdos de coordinacion y convenios
de concertacion entre las diversas dependencias o entidades del sector plblico con los grupos sociales o privadaos, a
fin de asegurar su participacion en el ordenamiento territorial, el desarrollo urbano, turistico y ecoldgico.

13.4.1 DIFUSION DEL CONTENIDO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO DE
MEXICALI

=

Se deberd emprender un programa permanente que suministre la informacién necesaria acerca de las propuestas
estratégicas y acciones planteadas en este documento a fin de facilitar su comprension y promover el compromiso
de los sectores privado y social con el desarrollo. En este programa permanente de difusion se debera incluir los
valores civicos, sociales y ambientales necesarios para poder cumplir con los fines planteados y lograr la visidn
propuesta en el presente programa.

13.4.2 TRABAIO CONJUNTO CON LOS COMITES DE DESARROLLO SOCIAL
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Los comités de desarrollo social representan una instancia comunitaria basica que vincula a los ciudadanos con la
administracion publica a efecto de lograr los beneficios comunitarios en temas relativos a obras y servicios piblicos,
seguridad publica, proteccién civil, medio ambiente, entre otros. Se considera indispensable su incorporacién como
corresponsables de las metas propuestas ya que, para el caso de los proyectos de mejoramiento de los elementos
urbanos, ellos serdn los beneficiarios directos de las acciones propuestas,

Ademas, esta figura de organizacidn vecinal retroalimenta a las instancias de la administracion publica cuando éstas
requieren de un mejor conocimiento de la realidad que les facilite el cumplimiento de sus fines de la manera mas
eficiente y eficaz buscando siempre el beneficio de la comunidad. Para lograr esta meta serd necesario crear los
comités de desarrollo social en aguellas colonias y fraccionamientos donde no se forman adn y consolidar los comités
existentes.

{13.4.3 IMPLICAR A LA CIUDADANIA EN ACCIONES DE GESTION URBA"NA

Puede fomentarse la participacion de la sociedad a través de mecanismos para la gestion urbana. Esto es posible
integrandolos en la administracion de zonas urbanas sensibles o de arraigo o uso tradicional de la comunidad. Para
el caso de |a zona de preservacion ecolégica municipal esto puede realizarse a través de la firma de convenios entre
el municipio e individuos o diversos grupos de la saciedad civil, entre los que se encuentran grupos, organizaciones
sociales y empresariales, instituciones de educacién superior o universidades del estado y demds personas fisicas o
maorales interesadas.

i13.4,4 FOMENTO AL USO DE LA DENUNCIA POPULAR
i

Como parte de los trabajos iniciales del desarrollo del documento, en donde se conformaron grupos en diversos
barrios del municipio, se constituyeron también Contralorias sociales a las cuales se les ha planteado la inspeccion,
vigilancia y mantenimiento de algunos elementos urbanos y ambientales a cargo de las autoridades. Se propone el
uso de la denuncia ciudadana como un instrumento que puede robustecer y hacer mas eficientes los esfuerzos y
recursos que se inviertan en este tipo de actividades por parte de la administracion publica.

La denuncia popular es un mecanismo gue concede a la ciudadania la posibilidad de exigir la intervencién de la
autoridad ante hechos que puedan constituir infracciones a la normatividad. A pesar de que ya se ha incorporado en
muchas leyes y reglamentos, este tipo de instrumento es poco utilizado, ya sea por desconocimiento del ciudadano
o bien, por la falta de implementacion de los procesos administrativos que le dan el debido tramite y seguimiento a
la peticion ciudadana.

Esto es un desacierto ya que, la autaridad, que es |a responsable de hacer cumplir la normatividad urbana, puede
hacer que los ciudadanos sean agentes coadyuvantes en las labores de inspeccion y vigilancia facilitande sus labores.
También la denuncia popular acerca al gobierno con la ciudadania informando a la ciudadania del papel que este
tiene en relacion con su barrio.

{13.4.5 PARTICIPACION SOCIAL EN LA CREACION Y REFORMA DE NORMATIVIDAD

Los procesos legislativos y los que corresponden a la elaboracién de normas, ya incluyen la posibilidad de hacer
participes a los organismos de la sociedad civil y la ciudadania en general, en la creacién o actualizacién de diversos
instrumentos legales. Para efectos de este Plan, se propone fomentar este tipo de intervencion ciudadana, en la
mayoria de los procesos de creacion y reformas normativas,
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[13.4.6 EVALUACION SOCIAL DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO URBANO

Contar con instancias que permitan el acercamiento permanente entre autoridades e instancias de planeacién,
consejos de participacion ciudadana, organismos de la sociedad civil, universidades y ciudadania en general, a efecto
que se dé seguimiento y de que se evaliie, tanto los planes y programas, como los proyectos especificos que éstos

definan.

Tabla 43. Principales instrumentos por principiode planeacion

';r:m""hi d'! Instrumento
Foros y talleres de
participacion
ciudadana

Creacién de
comisionas
especiales

Consulta piblica

Subcomité de
Planeacidn del
Desarrollo y
Movilidad Urbana

Poner en el
centro a la
persana

Consejo Municipal
de Vivienda

Observatorio
ciudadano

Impuesto predial

Equidad
g Creacion de

reglamentos

Contribucidn por
mejoras

4Qué es?

Mecanismo de participacion
ciudadana

Grupo de participacion que
coadyuvard en el andlisis de
los resultados de estudios
técnicos, proyectos, etc.

Herramienta cue busca las
opiniones que los ciudadanos

Organismo de colaboracion
del Ayuntamiento en las
actividades de planificacion

Organismo de colaboracion
del Ayuntamiente en las
actividades de planificacidn

Qrgano colegiado de caracter
técnico y social

Instrumento fiscal que tasa la
propiedad inmobiliaria

Reglamentos que se derivan
de la problematica observada
en el PMDU

Impuesto  que grava las
plusvalias resultantes de las
intervenciones urbanas

éPara qué es?

Retroalimentardn y evaluaran la
eficadia y eficiencia del Plan
Municipal

Incrementar la participacion y
representatividad ciudadana en las
decisiones de politica plblica

Invelucrar a la poblacion y
consensuar las propuestas
realizadas con la poblacion en
general

Incorporara la participacion
ciudadana en el desarrollo
municipal mediante la elaberacion,
instrumentacidn, evaluacion y
actualizacién del instrumento de
planeacidn

Incorporard la participacion
ciudadana en el desarrollo
municipal mediante la elaboracion,
instrumentacion, evaluacion y
actualizacién del instrumento de
planeacién enfocados a la vivienda.
Informacién y participacion
ciudadana que desarralla
indicadores para s dotar de
informacién para disefiar escenarios
futuros y reorientar las politicas y
tomas de decisiones.

Implementar politicas urbanas
municipales, ya que se puede
disefiar como un incentivo (positivo
o negativo) para alcanzar los
objetivos del desarrollo urbano

Dar mayor certidumbre juridica a las
propuestas realizadas en el marco
del PMDU

Dar viabilidad financiera a las obras
de infraestructura, imagen urbana y
espacio publico

Tipologia
De difusidn y de
participacion
ciudadana
De difusion y de
participacion
ciudadana

De difusion y de
participacion
ciudadana

De difusién y de
participacidn
ciudacana

De difusion y de
participacion
ciudadana

De difusidn v de
participacion
ciudadana

Econémico -
financieros

Mormativos

Econdmico -
financieros
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Principio de
Instrumento
planeacién ¢Que es? iPara qué es? Tipologia
puntuales realizadas por el
Ayuntamiento
Establecera un modelo de
gobernanza metropolitana en la que
Comisién de _ ol se tenga una participacion real de fusi
Organismos de participacion y & a b : Pe d.l usrélnlyde
desarrollo - I todos los actores publicos, privados  participacion
" organizacidn territorial X > X .
metropolitano y sociales con el fin de integraruna  ciudadana
estrategia que atienda el fendmeno
Ciudad gnetmp:;:;tann. 2 ) o
compacta, Estudios  complementarios I_E!:_"B “::;u ios y diagnasticos
densa ¥ Creacion de que se derivan de la |::tr::l312:t:s denwlznnen i6n sob " .
mixta programas problemdtica observada en el L epg eacon Soore Drmags
problematicas particulares del
PMDU AV H
municipio
Red de espacios urbanos de . f
TS Amphiacion de los espacios de
, uso publico que se compane Y £
Espacios de uso » Pt dominio piblico que sin que esto .
plblico de espacios pablion v _cf represente una carga adicional para aetin
espacios de propiedad vy .
o . . el Ayuntamiento
administracion privada.
Captaciones financieras
Contribuciones :5;13;!::;}3!3 Iwr:;p:nsar a
! i . . —
especiales de 5 pm, e 4 D? Hu Distribuir de manera mas equitativa  Econdmico -
. producen intervenciones , L )
impacto urbano y las cargas de la urbanizacion financieros
urbanas provacande
ambiental ,
externalidades o  costos
sociales
Nomas s deran oty 5258, G yacin
Ciudades Normas técnicas problemdtica observada enel Iy m i P § FL | Normativos
resilientes PMDL orientar el cumplimiento de los
abjetivos del PMDU
Incentivo econdmico a los
propietarios, poseedores u
ocupantes de buena fe de Asegurar asdieonas.d
iy - L
Pago por servicios  predios que se pretenden 8 qu R f Econdmico -
p conservacion ambiental no cambien
ambientales proteger y conservar por las ) # financieros
. - de uso por presiones econdmicas
acciones de preservacion y
restauracion en dareas
estratégicas
Clcta s de Instlrl._:rnenlo de toma ldc Vinculan distintas areas N
inforMacitr decisiones  aque  permita relacionadas con el desarrolio Administratios y
P comparar y relacionar datos urbano, el desarrollo econdémico y organizacionales
estadisticos y geogrificos los servicios urbanos
Inclusién Acuerdos entre las
\irband autcridades locales o entre
Converosed éstas  y las autoridades Coordinacion entre autoridades
) ) federales, para el para el desarrollo de proyectos Gestion

coordinacion

cumplimiento de
determinadas estrategias o
acciones.,

complejos multisectoriales

Fuente: IMIP, 2020. Con dates SEDATU 2020
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14 GESTION ¥ GOBERNANZA

Lograr que las acciones estratégicas planteadas en el PMDU, y derivadas de un diagnéstico basado en las necesidades
expresas de las personas, transformen la realidad de las localidades y consoliden el desarrollo urbano de todo el
municipio, requiere de una estrecha vinculacidn de los diferentes niveles de gobierno y una constante participacion
ciudadana. Ante los desafios de la economia global y los retos que plantean los objetivos de Desarrollo Sustentable
que buscan promover y respetar la libertad de los ciudadanos, es necesaria una forma de organizacion y operacidn
donde la administracién municipal, construya puentes entre las politicas pablicas y las comunidades. La gobernanza,
hoy en dia, debe ser entendida como un proceso colectivo donde haya independencia e interdependencia de
elementos, en un contexto caracterizado por la democracia, donde los actores de la sociedad decidan sus objetivos
y como coordinarse para realizarlos. Para el Municipio de Mexicali, se busca un modelo horizontal, descentralizado
y asocialivo que asegure el trabajo coordinado de las diferentes dreas que constituyen el ayuntamiento.

El medelo que se propane, busca asegurar la interrelacion de los diferentes actores y coordinar acciones para trabajar
hacia una vision comun, donde el centro del desarrollo y del crecimiento urbano sean las personas y donde también,
sean las personas, desde las distintas unidades de la administracion pablica, quienes se encarguen de implementar
las acciones propuestas en un enfoque de participacion y vinculacién, donde el Marca Normativo, sea la plataforma
legal que asegure cotas de participacian de todos los grupos sociales y genere mecanismos de transparencia. Los
Mecanismos de participacidn serdn los dispositivos que acerguen a los ciudadanos para que sean las necesidades de
las personas las que determinen el rumbo y partir de mecanismos de control e incentivo, se fomente la participacion
activa en el desarrollo de sus comunidades.

Planteamos la gobernanza como un proceso interactivo donde las dependencias gubernamentales son solo uno de
los componentes y donde a partir de las contralorias sociales establecidas para este proyecto, se permeen los
objetivos y estrategias hacia las diferentes localidades, asegurdndonos de compartir un enfoque comun que vincule
a las personas y los convierta en el mecanismo de control y vigilancia. El segunde punto serd promaver, a partir de
mecanismos de difusién de las politicas piblicas y de gestion de la informacién con bases de datos al alcance de
todos, el diagnostico participativo del PMDU y las lineas estratégicas resultantes, identificando nuestras capacidades
criticas y determinando la prioridad v alcances.
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Tabla 44. Modelo de gestion

Inslulum del
Deporte v la
cultura fisica

Promocién | %onse-jﬂlﬁﬁ
amm&mlca v
Industrial

4‘—/—‘\

A 74
Desarrollo J’ |
Integral de la [~  Inmujer |
e familia Iv/A
Organismos ]
federales y 5
wislatlales Sisloma
Municipal
Servicios Coor%u:acndn']
Frbiiche ‘ Dalegacmnesj

Marco
L normativo

Y = Ny 2
| hras | |
| Publicas ] | Capladem

4 - -

i N
Desarrollo
Social

Lurdena miento | Desarolio

terntorial | Social
4 - ~p

INFORMACION ¥
GESTION

PARTICIPACION
CIUDADANA

IMPLEMENTACION

DE
INDICADORES

1 | |
o - {. i 2 4 4 ——
Participacidn I Mmumsuacum Contralaria Contralaonia
Cludadana | Umana social social

=

Froteccian al Aplicacion de
l ambienie ancuesta

Fuente: IMIP, 2020

Para poder aplicar la estrategia derivada del diagnéstico, resultante de los procesos de participacion ciudadana y de
los diferentes estudios técnicos en materia de ordenamiento territorial y cobertura de equipamiento, que dieron
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como resultado el PMDU, el municipio cuenta con una serie de dependencias clave para la operacién, aplicacion y
gestion de acciones.

El seguimiento a las acciones asi como la gestion para el complemento, mantenimiento y evaluacion de las mismas,
se deberd apoyar nuevamente en el drea de Desarrollo Social, quien en conjunto con el Consejo de Planeacién
Municipal (Coplademm) establecerdn una agenda de participacién y evaluacidn con los comités ciudadanos, con
agentes de la iniciativa privada y la academia para conformar equipos de especialistas en los diferentes temas que
junto con los representantes de los barrios y localidades, validen y de darse el caso, reorienten estas acciones; un
complemento a estos comités sera el seguimiento a través de las contralorias sociales conformadas para este Plan,
y que seran un elemento clave en la evaluacion de las acciones. Estas contralorias, deberdn tener un seguimiento
puntual de cada una de las lineas de accion y deberdn reforzar los comités de participacion ciudadana convocados
por Coplademm, para poder contar con el enfoque de quienes ayudaron a formular las estrategias. En la parte
correspondiente a las Delegaciones, la coordinacion de Delegaciones trabajara en conjunto con Desarrollo Social y
Coplademm, para reforzar el vinculo hacia cada una de las localidades rurales y suburbanas.

Por dltimo, el seguimiento de las bases de datos, el control de los indicadores y todo lo relativo al seguimiento de los
avancesy cumplimiento de metas, se realizara a partir de dos herramientas, una, el Geovisor urbano, una plataforma
digital 2 cargo del IMIP, que concentra informacién gecgrafica del Municipio, con capas de informacién para
diferentes temas urbanos y que permitird identificar de manera grafica, las condiciones urbanas del territorio v el
cumplimiento de metas fisicas como acciones de pavimentacion, complemento de las redes de infraestructura y
construccion de equipamiento, y por otro, el observatorio ciudadane a cargo de Coplademm, que actualizara de
manera anual los indicadores de gestidn y complementara los ya existentes con los nuevos derivados del PMDU vy
que permitiran evaluar de manera objetiva, el cumplimiento de metas. Ambas herramientas de cardcter piblico,
abiertas a las personas para su consulta y retroalimentacion. En este punto, como parte de observatorio ciudadano,

serd importante realizar una nueva encuesta digital que nos permita evaluar la percepcidn de la comunidad y validar
los avances logrados.

Los elementos clave para lograr la gobernanza vy lograr los objetivos del FMDU son un alineamiento estratégico con
acciones trasversales de responsabilidad compartida, cumpliende con los siguientes factores:

” "
g Y,

I :
Identificacion de | Seguimiento y
gestion

procesos clave

Eficiencia
orgamzacional

Definicidn de
actividades

Efichancaa
ofganizacional

Dafinicsan da

Wigidan Comin
responsables

o

Lograr una estructura definida y efectividad organizacional.

Definicion de roles y responsabilidades para cada linea de accion.

Identificacion de procesos claves que soportan el cumplimiento de los objetivos  estratégicos.
Nombrar responsables de los procesos, riesgos y controles.

Asegurar que los procesos sean viables y utiles para el cumplimiento de los objetivos.

a8 0 0 @




08 de julio de 2022.

PERIODICO OFICIAL

Meta

Garantizar los niveles de
urbanizacion y cobertura
de servicios publicos
bdsicos para todas las
personas, atendiendo el
rezago en las 2onas
periféricas

Sistema de equipamiento
de apoyo al desarrollo
farniliar e individual

Mejorar la conectividad y
accesibilidad del espacio
transfronterizo y los
barrios a través de
infraestructuras para la
movilidad

Mejorar la accesibilidad al
sistema de transporte
publico mediante la
proximidad del servicio, la
calidad y seguridad de la
via publica para los
desplazamientos
peatonales,

Tabla 45. Matriz de gestion y gobernanza

Responsable

Ayuntamiento a través de la
Direccidn de Obras Piblicas
Municipales, Servicios
Publicos Municipales,
Comisién Federal de
Electricidad y Comisidn
Estatal de Servicios Pablicos
de Mexicali.

Ayuntamiento a trawés de
Desarrollo Social Municipal,
Desarrollo Integral de la
Familia e Instituto del
Deporte y la Cultura Fisica,
mads el apoyo de
Coordinacién de
Delegaciones en la zona
Valle

Ayuntamiento a través de la
Direccién de Obras Piblicas,
en coordinacidn con el
Instituto de Administracién
y AvallGos de Bienes
Macionales y la Secretaria de
Infraestructura del Estado.

Ayuntamiento a través de la
Direccion de Obras Pablicas,
¢l Departamento de
Ingenieria de Transito y el
Sisterna Municipal de
transporte en coordinacion
con la Secretaria de
Infraestructura del Estado y
el Instituto de Movilidad
Sustentable del Estado

Proceso de gestién y gobernanza

El Gobierno Municipal coordinara acciones con la Junta de
Urbanizacién del Estado y su Direccidn de Obras Pablicas
para en conjunto, acercar acciones de pavimentacion y
complemento de la infraestructura basica. A su vez, dard
seguimiente a los programas de alumbradeo publico a cargo
de la Comisidn Federal de electricidad y de construccian y
complemento de redes de agua potable, drenaje y
alcantarillado a cargo de la Comision Estatal de Servicios
Publicos de Mexicali para establecer una agenda conjunta,
con prioridad en las zonas marginadas.

El gobierno Municipal gestionara a través de Desarrallo
Social Municipal las necesidades apremiantes de las
personas a través de sus comités ciudadanos y con la
participacion de la Coerdinacién de Delegaciones para
atender las zonas rurales y cabeceras delegacionales,
generando una oferta de actividades y talleres en sus
Centros de Desarrollo comunitarios ademas de una agenda
de trabajo con el drea de Desarrollo Integral de la Familia
para acercar servicios de guarderias y cuidados infantiles,
atencion social a las familias de escasos recursos, y los
servicios de asistencia social en Asilos y Albergues para
migrantes. Gestionara a su vez con el Instituto del Deporte,
lo relativo a la administracion y prestacion de servicios en las
umidades deportivas del Municipio o para ofrecer programas
de activacion fisica en las comunidades,

El Ayuntamiento a través de la Direccién de Obras Pablicas,
coordinara esfuerzos con la Secretaria de Infraestructura del
Estado y el Instituto de Administracion y Avaldos de Bienes
MNacionales para el complemento de la infraestructura en los
puertos fronterizos.

El Ayuntamiento a través de la Direccién de Obras Publicas
ejecutara acciones de mejora en la Infraestructura de la via
publica, como sefalamiento, banguetas, paradas de
autobuses y mobiliaric urbano, con los lineamientos
establecidos por el Departamento de Ingenieria de Transito
de la Direccién de Administracién Urbana y a través del
Sisterna Municipal del Transporte en conjunto con la
Secretaria de Movilidad gestionara el ajuste necesario de
rutas y la ampliacién de la cobertura del transporte piblico
hacia todas las zonas del Municipio vy a través del Instituta
Municipal de Investigacion y Planeacion Urbana, en
canjunto con el Instituto de Ingenieria de la Universidad
Auténoma de Baja California, definirdn un Programa Integral
de Movilidad Urbana Sustentable que determine las
necesidades en materia de movilidad para el Municipio con
un enfogue en las personas.
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Meta

Garantizar los derechos
humanos de todas las
personas mediante la
amplizcidn de los
Programas sociales

Consolidacién y desarrollo
de corredores
comerciales y de servicios
que patencien la cercania
de bienes y servicios a las
personas/Reducir las
zonas dermitoric
acercando las actividades
productivas a los barrios
periféricos

Qcupacion de los grandes
vacios urbanos para
aprovechar el potencial
de la infraestructura
existente/Evitar la
expansion territorial para
reducir los costos de
servicios publicos y asi
come la subutilizacion de
las infraestructuras

Reducir la Isla de Calor
ampliando la cobertura
de areas verdes en la
ciudad

Reduccion de la
contaminacion del aire, el
agua y el suelo,

Tecnificar los sistemas de
riego, racionalizacion y

Responsable

Ayuntamiento a través de
Desarrollo Social Municipal,
Desarrollo Integral de la
Familia & Inmujer en
coordinacion con el Instituto
nacional de Migracidn y la
Comisién Nacional de los
Derechos Humanos

Ayuntamiento a través de
Administracion Urbana y de
sus dreas de promocion y
vinculacién econdmica en
coordinacidn con el sector
empresarial.

Ayuntamiento a través de
Administracion Urbana y de
sus dreas de promeocion y
vinculacidn econdmica en
coordinacién con el sector
empresarial.

Ayuntamiento a través dela
Direccion de Proteccion al
Ambiente, la Direccion de
Administracion Urbana, la
Direccién de Servicios
Publicos y el IMIP en
coordinacién con la
Secretaria de Ecologia del
Estado.

Ayuntamiento a través de la
Direccidn de Proteccidn al
Ambiente en coordinacidn
con la Secretaria de
Proteccion al Ambiente del
Estado en coordinacién con
el Sector Empresarial.

El ayuntamiento a través de
la Coordinacidn de
Delegaciones en conjunto

Proceso de gestion y gobernanza

El ayuntamiento a través de Desarrollo Social Municipal
acercara programas de asistencia socizl a las comunidades y
a traves del Sistema DIF, garantizara que se cubran las
necesidades basicas de alimentacion y condiciones salubres
y seguras ce vida, especialmente de nifios, adultos mayores
¥ personas vulnerables, Atenderd migrantes y personas en
situacion de Calle administrando y prestando servicio en
albergues y centros de atencion secial, en coordinacién con
las autoridades federales. A través del Instituto para la
Mujer, atendera situaciones de violacion de los derechos de
las mujeres y acercara servicios de asistencia que ayude a la
disminucién de la brecha de género.

El ayuntamiento a través de sus dreas de promocion y
vinculacién, fortalecerd la estructura sociceconomica del
municipio, impulsando la consolidacién de corredores
econdmicos y a través de la Direccidn de administracién
urbana, establecerd politicas de acupacion del suelo
tendientes a la mezcla de usos y a generar estrategias para
incentivar la ubicacion de actividades comerciales de
manera equilibrada en todo el municipio.

El ayuntamiento a través de sus dreas de promocion y
vinculacion, fortalecerd la ocupacion de los grandes baldios
urbanos, impulsando la consolidacion por barrios y distritos
¥ @ través ce la Direccion de administracién urbana,
establecerd politicas de ocupacion del suelo que limiten la
expansion urbana e incentiven la densificacion de los
centras urbanos.

El ayuntamiento a través del Instituto de Planeacion Urbana
preverd dentro de las estructura de los centros urbanos, la
superficic destinada a dreas verdes, a través de la Direccion
de Administracidn Urbana, garantizara las donaciones y
previsiones de suelo necesarias para la cobertura de
parques y dreas recreativas y generara estrategias de
mantenimiento y habilitacion de dreas verdes mediante la
Direccién de Servicios puiblicos y su departamento de Areas
Verdes, con el apoyo del Consejo de Desarrolle Econdmico y
asociaciones de la sociedad civil.

El ayuntamiento a través de la Secretaria de Proteccion al
Ambiente establecerd mecanismos de control y sancién a
guienes infrinjan la normativa ambiental y establecerd una
agenda de trabajo coordinada con el estado para la
recuperacion de areas naturales y el control de emisiones.
En coordinacién con redes ciudadanas, fortalecerd redes de
maonitoreo de calidad del aire,

La coordinacion de Delegaciones gesticnara a través de la
Comisian Macional del Agua, y los Madulos de riego de los
diferentes distritos de las zonas agricolas, una agenda de
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Meta

gestidn adecuada del
recurso hidrico.

Promover la produccion
de energlas renovables.

Conservar las dreas
naturales protegidas

Relocalizar poblacidn en
onas de riesgo y
desarrollar acciones para
prever los impactos por
sismos y temperaturas
extremas en poblacién
vulnerable.

Disminuir la pobreza yla
marginacion a través de la
implementacién de
acciones del PMDU

Aumentar la
coparticipacion
comunidad y gobierno

Ampliar financiamiento
accesible a pequefios v
medianos productores.

Responsable

con la Comision Nacional del
Agua y los distritos de Riego.

El ayuntamiento a través de
sus dreas de promocion
economica y empresaria, en
coordinacidn con la
Secretaria de Energia del
Estado.

Ayuntamiento a través de la
Direccion de Proteccidn al
Ambiente, la Direccidn de
Administracion Urbana y el
IMIP en coordinacion con la
secretaria de proteccién al
Ambiente del Estado.

Ayuntamiento a trawés del
IMIP y la Direccidn de
administracion Urbana en
coordinacion con la
Secretaria de Infraestructura
del Estado.

Ayuntamiento a trawés de
Desarrolle Social Municipal,
Desarrollo Integral de la
Familia y las areas de
Vinculacion econdmica del
Ayuntamiento.

Ayuntamiento a través de
Desarrollo Social, Comité
para la Planeacion de las
Comunidades y el Instituto
de Planezcion,

Ayuntamiento a través de
las dreas de Desarrallo
econémico y el consejo de
Desarrollo Industrial en
coordinacién con la
Secretaria de Economia del
Estado y la Federacion.

wuﬁtﬁnvmbsmnza

transformacion del sistema de canales hacia una red
eficiente y el mejoramiento de los sistemas de riego,
dosificando de manera precisa el aporte de agua a los
productores agricolas.

Se establecerd una agenda conjunta entre la Secretaria de
Energia del Estado y las dreas de promocidn econdmica del
Municipio para incentivar el establecimiento de plantas de
energia renovable gue sustituyan poco a poco las plantas
eléctricas altamente contaminantes.

Se establecerin los limites de las dreas protegidas en los
instrumentos normativos emitidos por el Institute de
Planeacidn Urbana y la Secretaria de Proteccidn al
Ambiente. Se reforzara el contral de los asentamientos a
través de la Direccion de Administracidon Urbana y la
secretaria de Proteccion al Ambiente, municipal y Estatal,

A partir de los estudios Urbanas y el Atlas de Riesgo
realizados por el IMIP se identificard a la poblacion asentada
en 2onas de riesgo para generar una estrategia de
relocalizacion a través la Direccion de Administracion
Urbana y la Secretaria de Infraestructura del Estado desde
su Direccion de Ordenamiento Territorial, ademas de regular
a partir de administracion Urbana el uso de suclo y el
otorgamiento de permisos en zonas no aptas.

El ayuntamiento acercara programas de asistencia social a
través de Desarrollo Social y el Sistema de Desarrollo
Integral de la familia, ademas buscara consolidar actividades
ccondmicas que permitan inerementar los niveles de
ingresos de los sectores mas pobres de la poblacion,

El ayuntamiento pondrd al alcance de la poblacién sistemas
de informacion actualizados y abiertos que permitan el
maonitereo constante de acciones a través del IMIP en un
geovisor urbano con cartografia y elementos urbanos
georefenciados y a través de COFLADEM mediante un
obsemnvatono Ciudadano con indicadores periddicos, ademas
de reuniones trimestrales de evaluacion y validacion de las
acciones de gobierno donde participan especialistas en los
diferentes temas por parte de la iniciativa privada, camaras,
asociaciones e instituciones educativas, sumadas a los
comités vecinales de todo el municipio. Se apoyara de la
Direccitn de Desarrollo Social para la vinculacion con los
comités vecinales y para el seguimiento de las contralorias
sociales establecidas para el PMDU

El ayuntamiento a través de sus éreas de Desarrollo
Econdmico y de Desarrollo Industrial vincularan a los
pequefios y medianos productores con la red de
financiamiento disponible a través de la Secretaria de
Economia Estatal y Federal ademds de servir de enlace y
promotor de alianzas entre productores y ser catalizador del
emprendedurismo local.
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Meta Responsable Proceso de gestion y gobernanza
Diversificar la actividad
agricola, aumentando el La secretaria de Desarrollo Econémico del ayuntamiento
valor agregado de los Desarrollo Econdmico en coordinara acciones con la Secretaria de Fomento
productos/Fortalecer la vinculacion con la Secretaria  Agropecuario para mejorar la produccion agricola y
infraestructura para l2 de Fomento Agropecuarioy  optimizar el uso del suelo de cultivo en el Valle de Mexicali,
produccion, consolidande el sector empresarial. mejorande la tecnologia que permita producir productos
los cerredares regionales especializados.

y centros suburbanos.

Fuente: IMIP, 2020

15 MONITOREO

En este apartado se establecen las variables y criterios de referencia que intervienen para el uso y aplicacién de los
indicadores establecidos en la linea base. La tabla de monitoreo permitird medir la consecucién de las metas
establecidas en el municipio, asi como el logro de estas a través de los proyectos planteados.

Para la definicion de los indicadores se toma como base los principios fundamentales para el desarrollo territorial, a
partir de estos se establecen objetivos y metas para dar atencién a las necesidades captadas e identificadas tanto en
el territorio comao aquellas expresadas por las personas en los estudios de participacién. En funcién de esto, los
indicadores representan un medio para medir el impacto de la implementacién de los proyectos y acciones
establecidos en el PMDU, para cuantificar esto y caleular cada indicador se establece una férmula y una unidad de
medida para el valor resultante. Las variables que intervienen en la férmula se especifican, estas se refieren a los
datos estadisticos que se generan en las diversas dependencias gubernamentales de los tres niveles de gobierno. La
medicion debe ser periodica y continua para contar con datos de referencia en el tiempo, para lo cual se establece
una temporalidad de medicion para cada indicador. A través de la escala de evaluacion, se interpreta los resultados
en funcion de si estos representan un impacte positivo o negativo para el cumplimiento de las metas. Finalmente, se
asigna una entidad gubernamental en funcidn de los datos estadisticos que se generan seglin sus atribuciones.

Tabla 46. Indicadares de monitoreo

Unidad
Tempaora- Escala de Entidad
Indicadar Férmul Variables
Toma o B lidad eveluacidn responsable
medida
Porcentaje Poreentaje de vialidades con
Conforme se
de pavimento [Ppav)
i acergque al
cobertura Total de vialidades de las dreas
Ppav= [Tvpaw ey " 100% es bueno
de B % periféricas (Tvia) Anual IMIP
g JSTwia)®* 100 P conforme se
pavimento Tatal de vialidades con
. . acerque al 096
BN Ionas pavimento en las dreas I
periféricas periféricas (TVpav) L
Derechos i . :
humates Porcentaje Parcentaje colonias con servicio ConfiE
Bersoti lan de recolecciin de basura (Prbas) aceraue al
" i .
; i Prbas= Total de colonias de las dreas i Servicios
con servicio cral 100% es bueno A
A {Terbas/Tepef W periféricas [Tcpef) Anual — publicos
1100 Total de colonias con 4 municipales
recoleccion i acerque al 0%
recoleccion de basura en las
de basura e i &4 mala
areas periféricas (TCrbas)
Porcentaje % Parcentaje viviendas con agua Anual Confarme se CESPM

de vivienda potable (Pviva) acerque 2
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Unidad
Tema Indicador Farmula de Variables r':;’ .d'"' :_:"' """” NE'""‘:“
medida i
con agua Puivas Total de viviendas [Twiv) 100% as bueno
Rgtable [Twiva/Tviv)® Total de viviendas con agua ™ 5
acerque al 0%
100 patable (Twwa)
&5 malo
Parcentaje viviendas con drenaje Conforme se
Porcentaje Pt '[I'valdd] o . 1 a“mu: aln
dasiEry (Tuivd/Tyiv)* % otal de viviendas [Tviv) Anual 00% es bueno CESPM
¥ s conforme se
con drenaje 100 Total de viviendas con drenaje
X acerque al 0%
(Twived)
o5 malo
Porcentaje de vialidades con Conforme se
Cobert i ibli
d; ura Pvas :-;TI;‘:G;T:I:.Q[W:} ) ace;u;u:u?m Eendeins
[Tva/Tvia)* 10 % N Anual i publicos
alumbrado o alumbrada [Tva) conforme se Mmunicipales
iblico  al
prob Total de vialidades (Twia) acerque al 0%
s malo
Dotacidn de
equipamien . Total de equipamiento Mayaor a uno es
Cantida g A F
o Terd d recreative-deportive nuevo Anual bueno, igual a InMIP
recreativo [Terd) cero es malo
deportiva
Porcentaje Porcentaje de poblacién eon Conforme se
de Ppas Acceso a servicios de salud acergue al
poblacién o (Ppas) 100% es bueno
sin AcCes0 a FNS’:N 0 o Total de poblacién [Tp) Al conforme se MR
servicios de Total de poblacidn con acceso a acerque al %
salud servicios de salud (Tpas) es malo
Cantidad de
eguipamien Total de equipamisnto Mayor a uno es
Cantida 2 F
to de Teas d recreativo-deportive nuevo Anual bueno, igual a IRALP
asistencia {Teas) cera es malo
social
Porcentaje de vias principales dnit
Porcentaje existentes periféricas [Pypef) L Bors
. . acergue al
de vias PVpets Total de wias principales
o . 100% es bueno
principales [TVppefiTvp km EXiSTENTEs ¥ propuestas Anual IMIP
- ph s conforme se
existentes ef)* 100 periféricas (TVppef)
. . il acerque al 0%
periféricas Total de wias principales
2 o . &3 mala
existentes periféricas (TVpef)
Porcentaje de banquetas
Porcentaje existentes de acceso al Conforme se
de Fhiate transporte (Phat) acerque al
banquet . Total de
nogueétas {Tmbat/Tmat % otalde ma_n:anas- cen ba_qugtas Anual 1008 es bueno Mip
de acceso al J*100 de acceso al transparte pablico conforme se
transporte {TMbat) acerque al 0%
publico Total de manzanas de acceso al es malo
transporte plblico (Tmat)
Porcentaje area urbana ocupada
Porcentaje cubierta por el transporte Confarme se
de PAUtp- publico [PAutp) acerque al
coberfura (Tautp/Tauo) w Total del drea urbana ocupada o 100% es bueno IMOS
de “100 [Tauo) conforme se
transporte Total de drea urbana ocupada acerque al 0%
publice cubierta por transporte pablice es malo

(TAutp)
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Unidad
Tempaora- Escala de Entidad
Tema indicadar Fdrmula de Variables
lidad evaluacién responsable
medida
Parcentaje Parcentaje de poblacidn con
de servicio de transporte piblico Conforme se
poblacién Ppip= {Ppip) acerque al
coan it I}
(Totp/Tpul*1 g Total de poblacidn (Tpu) Arwal 100% es bueno MOS
cobertura 00 conforme se
de Total de poblacidn con servicio acergue al 0%
transporte de transporte pdtlico (Tptp) es mala
publico
Percentaje Porcentaje de poblacidn con
P A
5] acceso al transporte plblico Coiforane 2=
poblacidn suburbana [PAstp) ———
{H
con PAstp= Total de poblacion suburbana 100% :: .
cobertura (TAstp/Tps)* % (Tps) Anual IMOS
de 100 confarme se
: i I
trafysB o Total de pablacidn suhu:balna. acerque al 0%
poblico con acceso al transporte publico es malo
suburbano (Tazm)
Cantidad de Conforme
aumente es
robos en la ntl r n la via
. Crvp Robas Cf t_dad TS ey Anual malo conforme  DSPM
via pihblica publica ({Crvp) dect
{urbanic) ELTECE &5
bueno
Cantidad de r:onfor:nr:
' aumente es
robos en la Cantidad de robos en la via
Bivigeitas Crvpm R Anual | fi ]
via piblica . obas publica en el municipio [Crepm) alo confoimgy, JOEP
{muinitiglo} decrece es
bueno
Nimera de
programas
saciales
Implementa . Programas sociales Mayar a uno es
Cantida E p
dos en Tpdgh d implementados en zonas de Anual bueno, igual a DESOM
ronas de grupos homogéneos|Tpdgh) cero es malo
grupas
homogénes
5
Porcentaje de baldios en Caonff
Parcentaje g o
' correderos urbanos (Pbeu) acerque al
de baldios Phcus "
> Superficie de suelo en 100% es malao,
en [Thou/Tscu) % Anual IMIP
corredores urbanes (Tscu) confarme se
corredores 100 i
Superficie de baldios en acerque al 0%
urbanos
corredores urbanos [Theu) &5 buena.
. Porcentaje de baldios en el drea Conforme se
Porcentaje
A urbana (Pbu) acerque al
e batdigs Sy Superficie de suelo urbanizado 100% es malo
Crecimient de la (Thu/Tsu}*10 % g Anual 2 IMIP
/ (Tsu) conforme se
© urbana superficie [1] & et bald 14 0%
{barrio] S uperficie de ios en el dred acerque a
urbana (Thu) es bueno,
Relacidn consumo de suelo y Conforme sea
Relacién guhla:lﬂnlrm:spj - marqr t.:»lhcl
ORI TResp= relacié fasa an:a deT:reclmmmu del Al cre(-mn.emol |
de sunlo y Teu/Tep n 4rea urbana (Tcu) - muac'olm MIP
poblacidn Tasa anual de crecimiento de la i

crecimiento del
sielo es bueno
Dv=Tviv/Teau Densidad de viviendas (D) Anual IMIP

poblacidn (Tep)
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Unidad
Tema  Indicador  Férmula de Variables s ot ::‘“ i aetsd
maedida e g
Total viviendas en el drea urbana Conforme se
{Twiv| acerque ala
densidad
Densidad . mdxima
_ viviend establecida es
habitaciona )
as/ha Total de extensidn del drea bueno,
urbana (Teau) conforme se
aleje o
mantenga es
malo
Tasa de Canforme sp
e acergue al
crecimiento A
Tasa anual de crecimiento del 100% es malo,
de la Teu tasa Anual . IMiIP
4rea urbana [Tcu) conferme se
mancha
acergue al 056
urbana
es bueno.
g Porcentaje de construcciones
Porcentaje - Conforme se
d fuera del drea urbanizable A
e
e PCfau= {PCfau) peba
[Teaw/TCfau) % Construcciones dentro del drea Anual e 7 T
mis fuera . ¢ conforme se
g 100 urbanizable (TCfau)
del drea y acerque al %6
urbanizable Construcciones fuera del drea a5 busnd
urbanizable (TCau) )
indice de L‘onfo!melsc
mezcla de indice -
fndice de mezcla de usos en bueno,
usas en Imup de . Anual NP
zonas periféricas (Imup) canfarme se
zanas mezcla
s acerque a 0 es
periféricas
malo
Canforme se
Porcertuie Porcentaje drea algril:nla (Paa) i;‘;?:;al
. Paa=(Taa/Tau Total de drea agricala (Taa)
de drea b % . Anual buena, IMiP
: 1100 Total de drea agricola y urbana
agricoda conforme se
[Tau)
acergue a 0%
es malo
Conforme
Cantidad de e
h g i 262 haes .
ireas Total de dreas verdes destinadas Servicios
Tavd ha Anual buens, ?
verdes [Tavd) puiblicos
i conforme se
destinadas
mantenga es
mala
Superficie de area verde per Conforme se
) Superficie cdpita (Sav acerque o
Territario a2 pita {Savp) . | ‘q . "
N de drea Sav Total de poblacion (Tp) supere al 4 es Direccidn de
Y g verde e hafhab Anual Bueno Proteccidn al
- Tavd/Tp : .
destinada Tatal de dreas verdes destinadas conforme se Ampients
per capita {Tawd) mantenga en 3
es malo
Superficie Superficie de drea verde
% Conforme se v M.
de drea habilitada per cdpita (Savhp) Direccion de
Savhp= . acergque o .
verde hafhab  Totalde poblacidn (Tp) Anual Prateccidn al
. Tavh/Tp = supere al 4 es o
habilitada Total de dreas verdes habilitadas iy Ambiente

per capita

{Tavh)
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Unidad
T Escala de Entidad
Tema Indicador Férmula de Variables grpee
o dida lidad evaluacidn responsable
Conforme se
Superficie acergue al L
de tiraderos 5 Superficie de tiraderos 100% es bueng L Cecien g
s Ste km s Anual Proteccidn al
clandesting clandestinas (Stc) conforme se AT
s acergue al 0% L
a5 malo
Superficie Conforme
de drenes aumente es ‘B
urbanos . Superficie ¢e drenes malo, Dirgeciogda
. Sdc m 1 Anual Proteccidn al
contaminad contaminados (Sdc) conforme
Ambiente
05 por decroce ex
basura bueno
Residuos sélidos recolectados Conforme
Residuos per cépita (Trsp) aumente es .
sdlidos kg/hab  Total de poblacidn (Tp) bueno, forvicke
Trsp= Trs/Tp . Anual X plblicas
recolectado fafio g conforme .
Total de residuos sélidos municipales
s per capita decrece es
recolectades (Trs)
malo
Numero di
: ~ Canforme
dias al afio i
que Numera de dias al afio que :aT: Direccidn de
exceden la Ndsn Dia exceden la normia de calidad del Anual ’ Proteceidn al
. conforme
narma de aire (Ndsn) i Ambiente
calidad del » -
aire (PM10) ——
Numero de
dias al afio Conforme
::I:eden ia Nimera de dias al afio que :::me 3 Direccidn de
Ndsn Dia exceden la norma de calidad del Anual ¥ Proteccion al
fomach aire [Ndsn) conforrgs Amblente
calidad del decrece es
aire bueno
(PM2.5)
Conforme
Nimero de aumente es .
" : - . Direccidn de
estaciones estacio Nimero de estaciones de buenao, .
Nem Anual Proteceion al
de nes manitoreo (Nem) confarme )
. Ambiente
maonitareo decrece os
malo
; Cantidad de automdviles Conforme
Cantidad de autom ;
. particulares per capita (Capp) aumente es
automévile dwiles
\ Capp= or Total de automdviles P malo, P
. (TpefTap) 2 particulares {Tap) conforme
particulares PErson .
per cipita 9 Total de poblacidn en edad de decrece es
conducir (Tpe) bueno
Conforme
aumente es
Porcentaje ; .
Numera de vias peatonales bueno,
de wias Fvp ke . . Anual IMIP
construidas o habilitadas (Ivp) conforme
peatonales
decrece g5
malo
Conforme
Extension aumente es
!'.11’: Tice ot Total de infraestructura ciclista o buenao, NP
infraestruct existente (Tice) conforme se
ura ciclista mantenga es

malo
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Unidad
Tema Indicador Férmula de Varlables b E’“‘""” Epuiciost
medida g
Confarme
Extensidn aumente es
devias Total de vias urbanas sin buenso
€ Tws kmn . Anual :
urbianas sin P pavimento (Twsp) s conforme se '
pavimenta mantenga es
malo
Consumo de agua per capita Conforme
s o !rcap:.lr / aumen.ua [
de aguaper Capc= Tac/Tp g : o agga consiyrya Anual e CESPM
cdpita onafdia  promedio diario (Tac) conferme
. decrece ¢4
Total | T
otalde poblacidn (Tp) positive
Porcentaje de aguas residuales Conforme se
o reusadas (Parr) . acerque al
redldiails Part= Total de aguas residuales 100% e
tratieial (Tart/Tar)*10 % reusadas (Tarr} Anual bueno, CESPM
0 fo
reusadas Total de aguas residuales ponTITe 5=
acerque al 50%
tratadas [Tart)
es malo.
Parcentaje de energia renovable Conforme se
(Per) acerque al
Porcentaje Per= energla Tatal de energia no renovable 100°% es
de energia (Ter/Tenr)*1  renova  generada (Tenr) Anual bueno, CEE
renavable 00 ble , conforme se
Total de energia renovable
nerada (Ter) e
L es malo
Numero de
planes de 1am Do ta7d
manejo de panes Total de planes de manejo de Igual & mayor a 'Nc'df" %
Tpman de Anual Proteccidn al
dreas Ao dreas naturales (Tpman) 1 s bueno alb Rt
naturales . R
praotegidas
Atlas de !
Riesgos ARvi Atlas Atlas de Riesgos Municipal andll Igual a uno es E"?ﬂéi; =
Municipal & vigente (ARvig) Y buena c.m.luc "
vigente 'y
Territorio Conforme
continug lidad
{ ino) Loteigdes Nimero de localidades Ly Direccidn de
asentadas Cantida malo,
NLzr asentadas en zonas de riesgo Anual Prateccidn
en 2onas de d Pt conforme o
riesgo o decrezca es y
bueno
Confarme s
Nimero de acerque al
acciones 4 ! 00
' Cantida  Ndmero de acciores del PMDU 1 £a COPLADEM
del PMDU Napoa . Anual busena,
d integradas en el POA (Napoa) M
integradas conforme se
en el FOA acerque al 0%
Gobierno £e malo.
Porcentaje de proyectos Confarme se
Forcentaje propuestos realizades (Fppr) acerque al
de Pppr= Total de proyectos propuestos 100% es
P t COPLADEM
provectos  (Tppr/Tpp)*l 3o realizados (Tppr) Anual buene, -
propuestos 00 oeail . : conforme se
realizados 3 JE proyecios prores i aterque al F%

(Tpp)

es malo,
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Unidad
e . 14 sl s bt Ssiare
medida i respangable
Numero de i
comités de can “:“"
obraen Numero de comités de ghra en Ry . o
. Comité = o
coparticipa NCcg g copartlcipacidn comunidad- Anual bue:u_ ;DPLADEM
ciod s gobierno [NCcg) ;Dﬂ forme
comunidad- "R
gobierne matg
Numera de Conforme
eréditos a Crédita aumente s
s Nimero de créditos a pequenios buenn,
pequefios NCpp Arnual ‘ SCSA
productore vencid productores (NCpp) conforme
. 13 decrece es
malo
Valor l’.‘nnforl;ﬂe
aumente es
agregado z .
brutode las  ViAbap Cultivo Uaf_cui agregad_u bruto de las Quingue  buena,
Derechos S daths 5 actividades primarias [VAbap) nal conforme
humano:
MO primarias decrece es
{persona) malo
Nimere de
unidades Cainf
ecandmicas “l m:"e
Incalizadas Unidad y ) aumente os
. Nimero de unidades buena,
en Nuey econd Ami N ) Anial § SCSA
corredores — econ cas t ey conforma
regionales y decrece es
centros mal
suburbanos
Conforme se
Nimero de acerque al
accionegs 1 - "
delPMDU  Napoa Cantida  Mimero de acciones del PMDU o i ;Uuen n%:s COPLADEM
i 3
integradas d integradas en &l POA (Napoa) E cnlorde e M
en el POA acerque al 0%
s malo.
Porcentaje de proyectos Conforme se
Parcentaje propuestos realizados (Pppr) acerque al
de Pppr= Total de proyectos propuestos 100% es
i Proyect COPLADEM
Goblerno proyectos (Tppr/Tpp)*1 ; realizados (Tppr) Anual bueno, M
propuestos 00 Total d conforme se
raalizadt {lc_:!anj B proyectos propuestos dcarqie’al 0%
PP es malo.
Numero de Conf
comités de az{:;:’:ﬁ
obra en MNumero de comités de chra en
- Comité
caparticipa NCcg - coparticipacidn comunidad Anual bueng, GEPFEEM
y 5 ; conforme M
cidn gobierno (NCcg)
. decrezca es
comunidad- |
gobiermna L
Nimero de - Conforme
créditos a Ly Bl de cric . :umeme es
1l
pequefios NCpp 1 ) umero de créditos a pequefios o) uena, scka
Derechos wengid productones (NCpp) conforme
productore
humanos g as decrece es
malo
Valor Cultiva Valor agregado bruto de las Quingue Conforme
VAbap i e SCSA

agregado ] actividades primarias (VAbap) nal AUMENTE &5
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Unidad
Tempaora- Escala de Entidad
Tema Indicador Férmula de Variables N i Eo o
medida P
bruto de las buena,
actividades conforme
primarias decrece es
malo
Numero de
unidades a
" Conforme
econdmicas —
. . umente es

localizadas Unidad .

Mamero de unidades bueno,
en HNuev SCond - Anual SC5A

" econdmicas (Nuev) conforme
corredores mica
" decrece 3
regionales y
mala

centros
suburbanos

Fuente: IMIP, 2020

La informacion de los indicadores mencionados debe actualizarse y concentrarse en un sistema de informacion
geografica, el cual proporciona adicionalmente informacién de cadz predio acerca de los usos permitidos,
condicionados y prohibidos, asi como las restricciones y normatividad aplicable.

La evaluacién que se realice con base en los indicadores mencionados considerara la eficiencia e impacto del Plan.
Enel primer caso se refiere al nivel de cumplimiento de las propuestas por parte de los actores involucrados, mientras
que el impacto se refiere a medir los resultados de la aplicacion de las politicas, estrategias e instrumentos en la
realidad.
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1.- SUSCRIPCIONES Y EJEMPLARES:
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5.- Ejemplar de edicion especial: Leyes, Reglamentos, etc 127.75
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Desconcentrados y Autdonomos Federales, Estatales

y Municipales, asi como a Dependencias Federales y

MUNICIPIOS, POF Plan@: ... e $3,423.10
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de Ingresos, Tablas de Valores Catastrales, Presupuestos de Egresos, Reglamentos y Estados Financieros de
los Ayuntamientos del Estado; excepto cuando se trate de FE DE ERRATAS a las Certificaciones de Acuerdos

de Cabildo de los Ayuntamientos del Estado.
2.-Publicacion a particulares por plana:.....cccoceeeieeeevesieeseeeseeesee e $4,950.80

Tarifas Autorizadas por los Articulos 18 y 30 de la Ley de Ingresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal 2022

INFORMACION ADICIONAL
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Convocatorias, Avisos, Balances y demas escritos que se reciban en original y copia en la Secretaria General de
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Tel.: (664) 683-4885 Mexicali, B.C. Tel.: (661)614-9740y
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